ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREANR. _ .25 /2025
pentru modificarea Hotirarli Consiliul Judetean Harghita nr. 172/2012
privind aprobarea Regulamentului de organizare $i functionare
al Spitalului Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc cu modificsrile sl completdrile ulterioare

Consiliul Judetean Harghita;

Avénd in vedere Referatul de aprobare nr. 2588/2025 al presedintelui Consiliului Judetean
Harghita, initiatd la propunerea Spitalulul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc, privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Spitalului Judetean de Urgents
Miercurea Ciuc; si Raportul de specialitate nr. Jf#E >4 2025 al Serviciul juridic si
administratie public, Raportul de specialitate nr. __ if3d09 /2025 al Directiei resurse
umane $i comunicare si Raportul de specialitate nr. 15456 al Directiei
economice;

Luénd in considerare avizul favorabil al Comisie pentru familie, s3nétate, social si culte;

In conformitate cu prevederile Legil nr. 95/2006 privind reforma in domeniul s3n¥tiitii,
republicat, cu modificirile ‘si completdrile ulterioare, art. 47 alin. (4) si art. 59 din Legea
nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative,
republicats, cu modificarile s completirile ulterioare, ale Ordinului ministrului s&n&tétii publice
nr. 1778/2006, privind aprobarea normativelor de personal, cu completdrile si modificirile
ulterioare, ale Ordinului ministrului sdnétdtii nr. 1224/2010, privind aprobarea normativelor de
personal pentru asistenta medical3 spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea
Ordinului ministrului s3n3tstii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de
personal, precum si ale art. 7 alin. 1 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizional3 in
administratia public¥, republicat, cu modificdrile si completirile ulterioare;
In conformitate cu dispozitiile art. vV pct. 5 si pet. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
48/2010 pentru modificarea $i completarea unor acte normative din domeniul s&nititii in
vederea descentralizirii si a Ordonantei de urgentd nr. 162 din 12 noiembrie 2008 privind
transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerui Sdnatatii Publice citre
autoritétile administratiei publice locale, prin Hotdrérea nr. 147/2010 privind aprobarea preludrii
managementului asistentei medicale al Spitalului Judetean de Urgent# Miercurea Ciuc;

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin, 1 iit. a), alin. 2 lit. c) si art. 196 alin. 1 lit. a) din OUG
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. |. La data intréril in vigoare a prezentel, se aprobd modificarea Anexel nr. 1 a Hot3rarii
Consiliului Judetean Harghita nr. 172/2012 privind aprobarea Regulamentului de organizare si



functionare al Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc, prin inlocuirea acesteia cu Anexa
nr. 1, parte integrantd a prezentei hotarari.

Art. II. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hot3rari se incredinteazs Presedintele Consiliului
Judetean Harghita prin Spitalul Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc.

Art. lll. Hotdrdrea se comunicd de citre Directia juridics si administratie publici -
Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita: presedintelui Consiliului Judetean
Harghita Biré Barna-Botond, Directiei resurse umane si comunicare, Spitalului Judetean de
Urgentd Miercurea Ciuc, precum si Institutiel Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc,&.februarie 2025

CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Biré Barna-Botond Balogh Krisztina
. \
P A Q;/ .



Anexanr. 1

la Hot&rdrea nr. L5 /2025

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE
AL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA MIERCUREA CIUC

PRESEDINTE
Biré Barna-Botond

B )
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INTRODUCERE

Prin Ordinul ministrului s¥n&t3tii nr. 3506/12.06.2024 Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea
Ciuc a fost clasificat in categoria ll-nivel de competentd inalt.

Spitalul asigur# prin sectiile sl serviciile din structurd asistentd medico-chirurgicald complexs,
curativdl, preventivd si de recuperare a pacientilor.

Spitalu! Judetean de Urgen{d Miercurea Ciuc constituie in acelasi timp bazd de nvdtamant
pentru derularea programelor de rezidentiat in 22 de speclalitati, educatie medicald continud
(EMC), desfisoard activitate de cercetare stiintificd medicald, activitd{i care consolideaza
calitatea actului medical, cu respectarea drepturilor pacientilor, a eticii §i a deontologiei
medicale.

Prin Unitatea de Primire a Urgentelor, spitalul asigurd primul ajutor calificat si asistentd medicald
de urgent3 persoanelor care se prezintd personal sau sunt adugl cu ambulantd, a cdror starc "2
sindtate este criticd.

Spitalul Judetean de Urgent# fsi exercitd activitatea conform prevederilor Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sén&t#tii, republicat, cu modificdrile 5i completérile ulterioare.
Angajarea si utilizarea fondurilor publice locale se face cu respectarea Legii nr. 273/2006 privind
finantele publice locale, cu completdrile si modificdrile ulterioare.

Pentru pacientii internafl spitalul asigurd si réspunde de calitatea actului medical, acordérii
servicillor medicale Tn mod nediscriminatoriu, conditii de cazare, igiend, alimentatie si prevenire
si limitare a infectiilor nosocomiale conform normelor aprobate prin Ordin al ministrului
s3nit3tii nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentel medicale 1n unitstile sanitare cu modificdrile si completérile
ulterioare.

fn cazul aparitiei unui focar de boal¥ transmisibild, precum si in situatia iminentei izbucnirii unei
epidemii, Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc dispune misurl specifice stabilite prin
ordin al ministrului sin&t3{ii privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgentd generate de
epidemii, precum si bolile transmisibile pentru care declararea, tratamentul sau internarea sunt
obligatorii.
Locatiile:
& tip pavilionar:

> Sediul central: str. Dénes L&szié nr. 2

> Sectia ORL, Sectia Recuperare, mediciné fizic3 i balneologie: Str. Szdsz Endre Nr. 4

» Sectia Psihiatrie, Sectia Dermato- Venerologie, Sectia Oftamologie: Str. N. Bélcescu nr. 1

> Sectia Pneumologie si boli infectioase: Str. Szék nr. 146
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» Centrul de Sinitate Vishita: str. Spitalului nr, 49
» Cabinete S&nmartin
& Cabinete medicale ambulatorii str. Miké nr. 2, birouri administrative: str. Kossuth Lajos nr. 4.

CAPITOLUL L.
CONDUCEREA
Conducerea Spitalulul Judetean de Urgenta Miercurea Cluc este asigurati de:

- Consiliul de administratie
- Manager
- Comitetul director

1.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sandtatii, republicat
cu modificérile si completirile ulterioare, in cadrul spitalului public functioneazi un consiliu de
administratie format din 5 membri si 3 membri cu statut de invitat, care are rolul de a dezbate
principalele probleme de strategie, de organizare si functionare a spitalului.

Membrii conslliului de administratie sunt:

doi reprezentanti ai Directiei de S3nitate Publics Harghita,

doi reprezentanti numiti de Consiliul Judetean Harghita din care unul economist;

un reprezentant numit de presedintele Consiliului Judetean Harghita;

un reprezentant al Colegiului Medicilor, cu drept de vot;

un reprezentant al Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor
Medicali, cu statut de invitat;

un reprezentant al Sindicatului Solidaritatea Sanitars Covasna si un reprezentant al
Sindicatului Sanitas Harghita, cu statut de invitat.

o0 op

L

1.1.1 Atributille principale ale consiliului de administratie sunt urmitoarele:

a. avizeazd bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului, precum si situatiile financiare
trimestriale si anuale;

b. organizeazd concurs pentru ocuparea functiei de manager in baza regulamentului
aprobat prin ordin.al-ministrulul sdnatdtil, abministrului-de-resort sau, dupd-eaz; prin act
administrativ a*—psimaruluf—unitétﬁ-administrativ-teriteriaIe;-al-primarului*gener'aFaI
municipiului-Bucuresti.sau al presedintelui consiliului judetean, dupj caz;

¢. aproba mdsurile pentru dezvoltarea activitatii spitalului fn concordantd cu nevoile de
servicii medicale ale populatiel si documentele strategice aprobate de
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Ministerul S&n&t4tii;avizeaz3 programul anual al achizitiilor publice intocmit Tn conditiile
legii si orice achizitie directd care depéseste suma de 50.000 lei;

d. analizeazi modul de indeplinire a obligatiilor de cdtre membrii comitetului director si
activitatea managerului si dispune mésuri pentru imbundtatirea activitdtii;

e. propune revocarea din functie a managerului si a celorlalti membri ai comitetului director
in cazul in care constati existenta situatiilor previzute la art. 178 alin. (1) si la art. 184
alin. (1) din Legea nr. 95/2006;

f. poate propune realizarea unui audit extern asupra oricdrei activitéti desfasurate fn spital,
stabilind tematica si obiectul auditului. Spitalul contracteaza serviclile auditorului extern
in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

g. aprob¥ propriul regulament de organizare si functionare, in conditiile legii.

Consiliul de administratie se Intruneste lunar sau ori de cétre orl este nevoie, la solicitarea
majoritatii membrilor sii, a presedintelui sau a managerulul, si ia decizii cu majoritatea simpld a
membrilor prezenti.

1.2 MANAGERUL

in conformitate cu Ordinul MSP nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului contractului-cadru
de management si a listei indicatorilor de performant3 a activitétii managerului spitalulul public,
cu modificirile si completirile ulterioare, managerul are in principal urmétoarele atributli:

1.2.1 Tn domeniul strategiei servictllor medicale:

a. elaboreaz, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populatiei din zona arondata,
planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, impreuna cu ceilalti membri ai
comitetului director si pe baza propunerilor consiliulul medical; planul de dezvoltare a
spitalului se aproba de conslliul de administratie al spitalului

b. aprob3 formarea si utilizarea fondulul de dezvoltare al spitalului, pe baza propunerilor
comitetului director si a consiliului medical, cu respectarea prevederilor legale;

c. aprobd planul anual de furnizare de servicli medicale, elaborat de comitetul directo. 1
propunerea consiliului medical;

d. aprob3 m3surile propuse de comitetul director pentru dezvoltarea activitatii spitalului, in
concordants cu nevoile de servicii medicale ale populatiei;

e. elaboreazi si pune la dispozitie consiliul de administratie al spitalului rapoarte privind
activitatea spitalului si participa la dezbaterile privind problemele de strategie i de
organizare si functionare a spitalului;

f. face propunerl, pe baza analizel in cadrul comitetulul director si a consiliului medical,
privind structura organizatoricd, reorganizarea, schimbarea sediului si a denumirii unitatii
in vederea aprobdrii de citre Ministerul Snatdtil Publice;

g. aplics strategiile si politica de dezvoltare in domeniul sanitar ale Ministerulul S&natatii
Publice, adecvate la necesarul de servicii medicale pentru populatia deservita.
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1.2.2 Tndomeniul managementului economico-financiar:

aprob3 si urmdreste realizarea planului anual de achizitii publice;

aprobad lista investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente §i capitale care urmeazd s3 se
realizeze Intr-un exerciiu financiar, in conditiile legii, la propunerea consiliului medical si
a comitetului director, cu avizul autoritétii de s¥nitate publica;

raspunde de organizarea activitatii spitalului pe baza bugetului de venituri si cheltuieli
propriu, elaborat de cdtre comitetul director pe baza propunerilor fundamentate ale
conducatorilor sectiilor si compartimentelor din structura spitalului, pe care 7l supune
aprobdrii ordonatorului de credite ierarhic superior, dupd avizarea acestuia de citre
consiliul de administratie, in conditiile legii;

aprobé repartizarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pe sectii, laboratoare
sl compartimente sl alte structuri din spital, pe baza propunerilor fundamentate ale sefilor
de sectii, laboratoare si compartimente din structura spitalului;

urmareste executia bugetulul de venituri si cheltuieli pe sectii, laboratoare si
compartimente, conform contractului incheiat cu sefii acestor structuri ale spitalului;
rdspunde de respectarea disciplinei economico-financiare la nivelul sectiilor si
compartimentelor, prin Intermediul consiliului medical;

efectueazi pliti, fiind ordonator secundar sau tertiar de credite, dupd caz, conform legii;
identificd, fmpreun cu consiliul de administratie, surse suplimentare pentru cresterea
veniturilor spitalului, cu respectarea prevederilor legale

negociazd si incheie n numele si pe seama spitalului contracte de furnizare de servicii
medicale cu casa de asigurari de sinitate judeteand sau cu case de asiguréri de sinitate
private i alti operatori economici;

réspunde de organizarea §i desfisurarea activitatii de audit public intern, conform legii.

Tn domeniul managementului performantei/calit3tii servicillor:

intreprinde mdsurile necesare si urmireste realizarea indicatorilor de performantd ai
managementului spitalului public;

nominalizeazd coordonatorii si rispunde de implementarea si raportarea indicatorilor
programelor si subprogramelor de sinitate derulate la nivelul spitalului, conform
metodologiei elaborate de Ministerul Sanatdtii Publice;

réspunde de crearea conditiilor necesare prestdrii unor acte medicale de calitate de citre
personalul medico-sanitar din spital;

urmdreste implementarea protocoalelor de practicd medicald la nivelul spitalului, pe baza
recomandaérilor consiliului medical;

urmdreste realizarea activititilor de control al calititii servicillor medicale oferite de
spital, coordonatd de directorul medical, cu sprijinul consiliului medical §i al celui stiintific;
negociazd si incheie tn numele si pe seama spitalului protocoale de colaborare si/sau
contracte cu alti furnizorl de servicii pentru asigurarea continuitatii si cresterli calit3tii
serviclilor medicale;
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1.24

1.25

raspunde, Tmpreund cu consiliul medical, de asigurarea conditiilor adecvate de cazare,
igiend, alimentatie si prevenirea infectillor nosocomiale, in conformitate cu normele
stabilite de Ministerul Sanatatii Publice;

rdspunde de monitorizarea si raportarea indicatorilor specifici activitdtii medicale,
financiari, economici, precum si a altor date privind activitatea de supraveghere,
prevenire si control, in conformitate cu reglementérile legale in vigoare;

analizeazd modul de indeplinire a obligatiilor membrilor comitetului director, ai consiliului
medical, conslliului stiintific si consiliului etic;

urméreste modul de aplicare a prevederilor legale in vigoare cu privire la respectarea
drepturilor pacientulul si dispune mésuri atunci cand se constata incdlcarea acestora.

Tn relatia cu sefii de sectle:

asigurd sefului de sectie/laborator sau serviciu medical libertate in conducerea §i
organizarea activititii sectiei/laboratorului sau serviciului medical, in vederea indeplinirii
indicatorilor prevdzuti in contract;

monitorizeazd fTndeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd i
sectiei/laboratorului sau serviciului medical de cétre seful de sectle/laborator sau serviciu
medical; _

oferd suport consultativ privind strategia de dezvoltare a spitalulul si cea specificd
sectiei/laboratorului sau serviciului medical, date comparative privind performanta altor
spitale ori sectii/laboratoare sau serviciului, suport tehnic privind elaborarea planurilor
de dezvoltare, management financiar, colectare si analiza de date pentru indicatori de
performanta;

evalueazd lunar, trimestrial sau ori de cite ori este nevoie realizarea indicatorilor de
performantd si executia bugetului de venituri si cheltuieli al sectiel/laboratorului sau
serviciului medical;

analizeaz3 trimestrial sau ori de cite ori este nevoie realizarea planului de achizitii publice,
a investitiilor $i a lucrdrilor de reparatii curente si capitale ale sectiei/laboratorului sau
serviciulul medical;

numeste, la propunerea sefului de sectie/laborator sau serviciu medical, un inlocuito” =
acestuia pentru perioadele cdnd acesta nu este prezent in spital.

Tn domeniul politicii de personal si al structurli organizatorice:

stabileste si aprobd numérul de personal, pe categorii si locurl de munca, in functie de
normativul de personal in vigoare si pe baza propunerilor sefilor de sectii i de servicii;
aprobi organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeste si elibereaza din
functie personalul spitalului;

repartizeaz3 personalul din subordine pe locuri de muncj;

aprobd programul de lucru, pe locuri de muncé si categorii de personal, pentru
personalul aflat in subordine;
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organizeaza concurs pentru ocuparea funciiilor specifice comitetului director;
numeste si revocd, In conditiile legii, membril comitetului director;

8. Incheie contractele de administrare cu membrii comitetului director care au ocupat

postul prin concurs organizat in conditiile legii, pe o perioadd de maximum 4 ani, in
cuprinsul cdruia sunt previzuti indicatorii de performant3 asumati;

. prelungeste, la incetarea mandatului, contractele de administrare incheiate, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare;

inceteazd contractele de administrare incheiate, fnainte de termen, n cazul
neindeplinirii obligatlilor previzute in acestea;

stabileste, de comun acord cu personalul de specialitate medico-sanitar care ocupd
functii de conducere specifice comitetului director si are contractul individual de munci
suspendat, programul de lucru al acestuia n situatia in care desf§soard activitate
medicald in unitatea sanitarj respectivi, in conditiile legii;

numeste in functie sefii de sectie, de laborator si de serviciu medical care au promovat
concursul sau examenul organizat In conditiile legii si inchele cu acestia, in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii in functie, contract de administrare cu o durata
de 4 ani, In cuprinsul ciruia sunt previzuti indicatorii de performants asumati;

solicitd consiliului de administratie constituirea comisiei de mediere, in conditiile legii, n
cazul in care contractul de administrare previzut la pct. 11 nu se incheie in termen de 7
zile de la data stabilits in conditiile mentionate;

. deleagi unei alte persoane functia de sef de sectie, de laborator sl de serviciu medical,

pe o perioadd de pand la 6 luni, in cazul in care ia concursul organizat, in conditiile legii,
pentru ocuparea acestor functii nu se prezint3 nici un candidat in termenul legal;

. repetd procedurile legale de organizare a concursului sau examenulul pentru ocuparea

functiilor de sefi de sectie, de laborator si de serviciu medical ocupate in conditiile
prevdzute fa pct. 13;

aprobd regulamentul intern al spitalului, precum si fisa postului pentru personaiul
angajat;

infiinteazd, cu aprobarea comitetului director, comisii/ consilii specializate in cadrul
spitalului, necesare pentru realizarea unor activitsti specifice, cum ar fi: consiliul medical,
consiliul de eticd, comisia de transfuzii si hemovigilent{d, comisia medicamentului, comisia
de analizé a decesulul etc., al ciror mod de organizare si functionare este previzut in
regulamentul de organizare si functionare a spitalului;

realizeazd evaluarea performantelor profesionale ale personalului aflat in directd
subordonare, potrivit structurii organizatorice, si, dupd caz, solutioneazd contestatiile
formulate cu privire la rezultatele evalusri performantelor profesionale efectuate de alte
persoane, in conformitate cu prevederile legale;

aprobé planul de formare si perfectionare a personalului, in conformitate cu legislaia in
vigoare;

negociaza contractul colectiv de muncd la nivel de spital, cu exceptia spitalelor din
subordinea ministerelor si institutiilor cu retea sanitars proprie, cdrora li se aplics
reglementdrile specifice in domeniu;
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t.

V.

1.2'6

raspunde de respectarea prevederlior legale privind incompatibilititile si conflictul de
interese de cdtre personalul din subordine, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

propune, ca urmare a analizei in cadrul comitetului director, structura organizatoricd,
reorganizarea, schimbarea sediului si a denumirii unititli, in vederea aprobérii de cdtre
Ministerul S&n&t4tii, ministerele si institutiile cu retea sanitard proprie sau, dupé caz, de
citre autorititile administratiei publice locale, In conditlile legii;

fn situatia in care spitalul public nu are angajat personal propriu sau personalul angajat
este insuficient, pentru acordarea asistentei medicale corespunzdtoare structurii
organizatorice aprobate tn conditiile legii, poate Incheia contracte de prestiri servicii
pentru asigurarea acestora;

. dispune mésurile necesare pentru ca, incepind cu data de 1 ianuarie 2011, cheltuielile

aferente drepturilor de personal s& nu depiseascd maximum 70% din sumele decontate
de casele de asigurdri de s&nitate din Fondul national unic de asigurdri sociale de sdndtate
pentru servicile medicale furnizate, precum si din sumele asigurate din bugetul
Ministerului Sandtatii cu aceasta destinatie;

analizeazd modul de indeplinire a obligatiilor membrilor comitetului director, ai consiliishii
medical si consiliului etic si dispune mésurile necesare in vederea Imbunatatirii actlw’tn,u
spitalului;

rispunde de organizarea si desfisurarea activitdtii de educatie medicald continud (EMC)
pentru medici, asistentl medicali si alt personal, n conditlile legii;

Tn domeniul managementulul administrativ:

aprob3 si urmdreste respectarea regulamentului de organizare si functionare, cu avizul
Consiliului Judetean;

propune spre aprobare Comisiei tehnico-economice din cadrul Consiliului Judetean
toate proiectele si lucririle de constructii ce urmeazd a fi realizate tn cadrul spitalului;
propune spre aprobare Consiliului Judetean Harghita specificatlile tehnice ale
mijloacelor fixe ce urmeazd a fl achizitionate

reprezint3 spitalul in relatlile cu terte persoane fizice sau juridice;

incheie acte juridice In numele si pe seama spitalului, conform legil;

rispunde de modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contracte §i dispune masuri
de imbunétatire a activitatii spitalului;

fncheie contracte si asigurs conditii corespunziitoare pentru desfisurarea activitdtilor de
invitimént sl cercetare stiintific§, in conformitate cu metodologia elaboratd de
Ministerul S&ndt3tii Publice;

. rispunde de obtinerea autorizatiei sanitare de functionare si a certificatului de acreditare,

n conditiile prevazute de lege;

asigurd respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pdstrarea secretului
profesional, péstrarea confidentialitdtii datelor pacientilor internati, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea spitalului;
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pune la dispozifie organelor si organismelor competente la solicitarea acestora, in
conditiile legii, date privind activitatea spitalului;

. prezintd autoritstii de sin3tate public Judeteand dupd caz, inform3ri trimestriale si

anuale cu privire la patrimoniul dat in administrare, realizarea indicatorilor activitatii
medicale, precum si la executia bugetului de venituri $i cheltuieli;

rdspunde de organizarea arhivei spitalului si asigurarea securititii documentelor
prevdzute de lege, in format scris si electronic, dac¥ este cazul;

. aproba utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activititi de cercetare

medicald, In conditiile legil;

. este purtdtorul de cuvént al institutlel si n aceast3 calitate stabileste si mentine o relatie

bund, corect si consecvents de comunicare cu mass-media;

. rdspunde de organizarea unui sistem de inregistrare si rezolvare a sugestiilor, sesizirilor

si reclamatiilor referitoare la activitatea spitalului;

. conduce activitatea curent3 a spitalulul, in conformitate cu reglementdrile in vigoare;
. Tmpreund cu comitetul director, elaboreazi planul de actiune pentru situatii speciale si

coordoneazd asistenta medicald in caz de razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte
sociale i alte situatii de criz8, conform dispozitiilor legale in vigoare;

+ propune spre aprobare autoritdtii de sinitate publics judetene un inlocuitor pentru

perioadele cdnd nu este prezent in spital;

. duce la indeplinire hotirarile Consiliului de administratie al Spitalului.

1.3 COMITETUL DIRECTOR

n conformitate cu prevederile Legli nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sandtatii cu
modificérile si completérile ulterioare, si Ordinul MSP nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor
comitetului director din cadrul spitalului public, spitalul public este condus de comitetul director
avind urmdtoarea components:

13.1

Manager;

Director medical;

Director financiar — contabil;
Director de ingrijiri;

Director administrativ.

Atributiile Comitetului director:

. elaboreazi planul de dezvoltare al spitalului pe perioada mandatului, in baza propunerilor

scrise ale consiliului medicai;

. elaboreazs, pe baza propunerilor consiliului medical, planul anual de furnizare de servicii

medicale al spitalului;

- propune managerulul, in vederea aprobrii :

i. numdrul de personal, pe categorii si locuri de munc, in functie de
reglementdrile in vigoare;
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ii. organizarea concursurilor pentru posturile vacante, Th urma consultdril cu
sindicatele, conform legii;

. elaboreazd regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern si

organigrama spitalului, in urma consult&rii cu sindicatele, conform legil;

. propune spre aprobare managerulul §i urmdreste Iimplementarea de madsuri

organizatorice .privind imbundtitirea calititii actulul medical, a conditiilor de cazare,

igien4 si alimentatie, precum si de misuri de prevenire a infectiilor nosocomiale, conform

normelor aprobate prin ordin al ministrului s3nétatii publice;

. elaboreaz¥ proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pe baza centralizdrii

de citre compartimentul economico-financiar a propunerilor fundamentate ale

conducitorilor sectiilor $i compartimentelor din structura spitalului pe care fl supune

aprobdrii managerului;

. urmireste realizarea indicatorilor privind executia bugetului de venituri si cheltuieli pe

sectil §1 compartimente, asigurdnd sprijin sefilor de sectli i compartimente pentru

fncadrarea Tn bugetul alocat;

. analizeaza propunerea consiliului medical privind utilizarea fondului de dezvoltare, pe

care il supune spre aprobare managerului;

asiguri monitorizarea §i raportarea indicatorilor specifici activitdtii medicale, financle. i,

economici precum si a altor date privind activitatea de supraveghere, prevenire si control,

pe care le prezintd managerului, conform metodologiel stabilite;

analizeazi, la propunerea consiliulul medical, mdsurile pentru dezvoltarea si

imbun#tatirea activit3fii spitalului, in concordantd cu nevoile de servicii medicale ale

populatiei, dezvoltarea tehnologiilor medicale, ghidurilor si protocoalelor de practicd

medicala;

. elaboreaz3 planul de actiune pentru situatii speciale i asistenta medicald in caz de rézboi,

dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criz;

la propunerea consiliului medical, intocmeste, fundamenteazd §i prezintd spre aprobare

managerului planul anual de achlzitii publice, lista investitiilor §i a lucrarilor de reparatii

curente si capitale care urmeazi s§ se realizeze intr-un exercitiu financiar, n conditiile

legil, si rispunde de realizarea acestora;

. analizeazs, trimestrial sau orl de céte orl este nevoie, modul de Tndeplinire a obligatiilnr

asumate prin contracte $i propune managerului mésuri de Imbunétatire a activitatii

spitalului;

. Intocmeste informari lunare, trimestriale si anuale cu privire la executia bugetului de

veniturl si cheltuiell, pe care le analizeaz3 cu consiliul medical si le prezint3 autoritétii de

sinitate public3 judetene sau a municipiului Bucuresti, precum si ministerului sénatatii

publice, respectiv ministerelor cu retea sanitard proprie, la solicitarea acestora;

. negociazi, prin manager, directorul medical si directorul financiar-contabil, contractele

de furnizare de servicii medicale cu casele de asigurdri de sdndtate;

. seintruneste lunar sau ori de cite ori este nevoie, |a solicitarea majoritdtii membrilor sii

ori a managerulul spitalului public si ia decizli in prezenta a cel putin doua treimi din

numirul membrilor sdi, cu majoritatea absolutd a membrilor prezent;;
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face propuneri privind structura organizatoricd, reorganizarea, restructurarea,
schimbarea sediului §i a denumirii spitaluiui;

negociazd cu seful de sectie/laborator si propune spre aprobare managerului indicatorii
specifici de performant3 a managementului sectief/laboratorului/serviciului, care vor fi
prevazuti ca anex3 la contractul de administrare al sectiei/laboratorului;

s. rdspunde in fata managerului pentru indeplinirea atributiilor care i revin;

1.3.2

analizeazd activitatea membrilor sii pe baza rapoartelor de evaluare si elaboreazj
raportul anual de activitate al spitalului;
ndeplinirea cerintelor/ referintelor pentru acreditare.

Atributille directorului medical:

in calitate de presedinte al consiliului medical, coordoneazs sl rdspunde de elaborarea la
termen a propunerilor privind planul de dezvoltare al spitalului, planul anual de servicii
medicale, bugetul de venituri si cheltuieli;

monitorizeazd calitatea serviciilor medicale acordate la nivelul spitalului, inclusiv prin
evaluarea satisfactiel pacientilor si elaboreazi impreund cu sefll de sectii, propuneri de
imbundtdtire a activititii medicale;

aprobd protocoale de practici medicals la nivelul spitalului si monitorizeaza procesul de
implementare a protocoalelor si ghidurilor de practicd medicald la nivelul intregului spital;
raspunde de coordonarea si corelarea activitatilor medicale desfisurate la nivelul sectiilor
pentru asigurarea tratamentului adecvat pentru paclentil internatj;

coordoneazd implementarea programelor de sinitate la nivelul spitalului;

intocmeste planul de formare si perfectionare a personalului medical, la propunerea
sefilor de sectli si laboratoare;

avizeazd utilizarea bazel de date medicale a spitalului pentru activititi de cercetare
medicald, fn conditiile legii;

asigurd respectarea normelor de etici profesionals si deontologie medicald la nivelul
spitalului, colabordnd cu colegiul medicilor din Romania;

réspunde de acreditarea personalului medical al spitalului si de acreditarea activitatilor
medicale desfasurate in spital, in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeazd si ia decizii Tn situatia existentei unor cazuri medicale deosebite {de ex. cazuri
foarte complicate care necesitd o durat de spitalizare mult prelungitd, morti subite, etc.);
participd aldturi de manager, la organizarea asistentel medicale Tn caz de dezastre,
epidemii si in alte situatii speciale;

stablleste coordonatele principale privind consumul de medicamente si materiale
sanitare la nivelul spitalului, In vederea unei utiliz3ri judicioase a fondurilor spitalului,
prevenirii polipragmaziei si a rezistentei la medicamente;

. Supervizeazd respectarea prevederilor in vigoare referitoare la documentatia medicald a

pacientilor tratati, asigurarea confidentialitstii datelor medicale, constituirea arhivel
spitalului.
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1.3.

a.

b.

o

Atributiile directorului financiar-contabil

asigurd si rispunde de buna organizare si desfasurare a activititii financiare a unittii, in
conformitate cu dispozitlile legale;

organizeazd contabilitatea tn cadrul unitatii, In conformitate cu dispozitiile legale, sl
asigurd efectuarea corectd si la timp a tnregistrarilor;

asigurd intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a balantelor de
vérificare si a bilanturilor anuale $i trimestriale;

propune defalcarea pe trimestre a indicatorilor financiari aprobati in bugetul de venituri
si cheltuieli;

asigurd executarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, urmarind realizarea
indicatorilor financiari aprobati si respectarea disciplinei contractuale si financiare;
particip3 la negocierea contractului de furnizare de servicil medicale cu casele de
asigurdri de sdndtate;

angajeazd unitatea prin semndturd al&turi de manager in toate operatiunile
patrimoniale, avind obligatia, n conditlile legii, de a refuza pe acelea care contravin
dispozitiilor legale;

analizeaz§, din punct de vedere financiar, planul de actiune pentru situatii speciale
previzute de lege, precum si pentru situatil de criza;

particip3 la organizarea sistemului informational al unitatli, urmarind folosirea cat mal
eficientd a datelor contabilitatii;

evalueazd, prin bilantul contabil, eficienta indicatorilor specifici;

asigurd ndeplinirea, in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitatii catre
bugetul statului, trezorerie si teri;

asigurd plata integral si la timp a drepturilor b&nesti cuvenite personalului incadrat in
spital;

. asigurd intocmirea, circuitul si pastrarea documentelor justificative care stau la baza

fnregistrarilor in contabilitate;

organizeazd evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter patrimonial care revin
spitalului din contracte, protocoale si alte acte asemé#natoare si urméreste realizarea la
timp a acestora;

ia mésuri pentru prevenirea pagubelor si urméreste recuperarea lor;

asigurd aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea valorilor materiale si ia
masuri pentru tinerea la zi 5i corectd a evidentelor gestionérii;

réspunde de fndeplinirea atributlilor ce revin serviciului financiar-contabilitate cu privire
la exercitarea controlului financiar preventiv si al asigurédrii integritdtil patrimoniului;
ndeplineste formele de scddere din evidentd a bunurilor de orice fel, in cazurile si
conditiile prevdzute de dispozitiile legale;

impreund cu directorul/serviciul administrativ intocmeste si prezinté studii privind
optimizarea mésurilor de bun¥ gospod#&rire a resurselor materiale si banesti, de
prevenire a formdrii de stocuri peste necesar, tn scopul administrarii cu eficienta
maximd a patrimoniului unit4tii si a sumelor incasate in baza contractului de furnizare
servicii medicale;
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organizeazd si ia masuri de realizare a perfection&rii pregatirii profesionale a cadrelor
financiar-contabile din subordine;

organizeazi la termenele stabilite §i cu respectarea dispozitiilor legale inventarierea
mijloacelor materiale in unitate.

Atributiile directorului de ingrijiri sunt:

Atributiile specifice directorului de tngrijiri sunt:

a.

b.

C.

[T
-

controleazd, prin sondaj, indeplinirea atributiilor previzute in fisa postulul de cétre
asistentil medicali sefi, asistentii medicali si personalul auxiliar;

organizeazd intélniri de lucru cu asistentii medicali sefi de sectie/compartimente;
monitorizeaza calitatea serviciilor de tngrijire acordate, inclusiv prin evaluarea
satisfactiei pacientilor si ia m&suri pentru fmbunétitirea acesteia;

monitorizeazd procesul de implementare a ghidurilor si protocoalelor de practicd
elaborate de Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Roménia si aprobate de
Ministerul Sanétatii Publice;

stabileste pentru personalul din subordine, la propunerea asistentilor medicali sefi de
sectie, necesarul si continutul programelor de perfectionare organizate tn cadrul unit3tii;
analizeazi cererile 5i avizeaz3 participarea personalului din subordine la programele de
educatie medicald continu3 organizate in afara institutiel;

colaboreazi cu Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Romania, cu institutiile de
invdtdmant si cu alte institutil acreditate la realizarea programelor de perfectionare
pentru asistentii medicali;

controleazd modul de desfisurare a pregitirii practice a viitorilor asistenti medicali;
controleazé modul cum se asigurs bolnavilor internati un regim rational de odihng, de
servire a mesei, de igiend personald, de primire a vizitelor si p&strarea legaturii acestora
cu familia;

analizeaza criteriile de majorare a salariilor, de acordare a salariilor de merit sia
premiilor pentru asistentii medicali si personalul auxiliar, in functie de criteriile stabilite
de comisia mixt3 patronat-sindicat;

evalueazd satisfactia pacientilor care beneficiazi de servicii in cadrul spitalului sau in
ambulatoriul acestuia;

participa [a activititile organizatiilor profesionale si/sau sindicale ale asistentilor
medicali si moaselor, la solicitarea acestora;

. analizeazd si participd la solutionarea sanctiunilor propuse pentru personalul din

subordine;
ia mdsuri pentru buna functionare a serviciului social, dietetics si a biroului de intern&ri;
asigurd mésurile necesare pentru cunoasterea de ciitre intregul personal din subordine
a regulilor de etici profesionaly;
ia mdsuri pentru cunoasterea §i respectarea comportamentului igienic si ale regulilor de
tehnic# asepticd de citre personalul din subordine;
aproba programul de activitate lunar al asistentilor medicali, personalului auxiliar si
programarea concediilor de odihni;
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I.

t.

ia masuri pentru respectarea de cdtre vizitatori a normelor de igiend (portul
echipamentului, evitarea aglomerdrii in saloane);

asigurd méasurile necesare pentru cunoasterea de c3tre personalul din subordine a
reglementirilor legale privind normele generale de sdnatate si securitate th munca,
regulamentul de organizare si functionare al spitalului, regulamentul de ordine
interioard, normele privind prevenirea si combaterea infectillor nosocomiale si normelor
privind gestionarea deseurilor provenite din activitdtile medicale precum si a tuturor
regulilor/ghidurilor/procedurilor si protocoalelor implementate;

asigurd mésurile necesare pentru cunoasterea de cétre asistentii medicali si moase a
legislatiei privind exercitarea profesiilor de asistent medical s| moasa.

1.3.5 Atributiile directorului administrativ

Atributii specifice:

organizeazd, coordoneazd si rdspunde de activitatea serviciilor: administrativ, tehnic,
transport, FIRAM si informaticd a unit3tii in conformitate cu dispozitiile iegale in vigoare;
asigur3 functionarea infrastructurii spitalului prin serviciile pe care le are in subordine-
participd la luarea decizillor managerului, pentru serviciile pe care le are in subordine;
motiveaz3 si sustine deciziile managerului pe linie administrativd in conformitate cu
cerintele legale;

pune Tn aplicare deciziile manageriale pe domeniul lui de competentd, le monitorizeaza
sl raporteazd conducitorului unitdtii stadiul de realizare a acestora;

fsi organizeazd activitatea in mod responsabil, conform reglementérilor profesionale §i
cerintelor postului; '

tndrumi si controleazd nemijlocit munca administrativ-gospodareascd din unitate i
propune misurile necesare pentru modernizarea utilajelor i inventarul gospoddresc al
unitatii;

supravegheazd si ia misuri pentru utilizarea patrimoniului administrativ-gospodaresc in
conditii maxim3 de eficlentd;

urmireste inventarierea anuald a patrimoniulul spitalului i modul in care este utilizat;
are in p3strare si gestiune documentele cu privire la infiintarea si functionarea unitati’
(acte infiintare spital, documente privind patrimoniul, autorizatiile sanitare de
functionare, desenele si documentatiile tehnice respectiv planurile existente ale
spitalului, sectillor si compartimentelor etc.), pentru care este necesar sd urmareasca
termenele de scadentd si s& ia m&suri pentru refnnoirea sl actualizarea lor;

respectd legislatia in vigoare cu privire la activitatea din cadrul intregului serviciu
administrativ;

asigurd intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor rezultate din activitatea
serviciilor coordonate;

. participd la sedinte periodice cu sefl serviciilor din subordine In vederea evaludrii si

tmbuntatirii activititilor specifice si rezolvarea eventualelor probleme apérute;
participd la organizarea sistemului informational al unit&tii, urmdrind folosirea cét mai
eficientd a datelor;
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0. impreund cu directorul financiar contabil se preocupd de optimizarea m3surilor de bunj
gospodérire a patrimoniului unit3tii, de prevenirea form#rilor de stocuri peste necesar,
asigurarea administrarii cu maxima eficient’ a patrimoniului unitatii in scopul
imbunatatirii continue a stirii de sinitate a populatiei din teritoriul arondat;

p- face propuneri pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului in zonele
pe care le are In subordine in vederea asiguririi bunului mers al activitdtilor desfisurate
in cadrul spitalului;

q. initiazd i efectueazd activitiiti care pot conduce la eficientizarea resurselor
materiale/financiare/umane ale spitalului;

I. urméreste realizarea sarcinilor de serviciu pentru personalul din cadrul serviciilor
subordonate;

s. ntocmeste fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
din subordine;

t. verificd regulamentele de organizare si functionare ale serviciilor din subordine si
elaboreazi fisele de post al sefilor acestora;

u. verificd si rdspunde de respectarea programului de lucru din cadrul serviciilor pe care le
coordoneazd;

V. rezolvd orice alte sarcini previzute de actele normative referitoare ia activitatea
administrativd, tehnic, tehnics medical¥, informatics si de transport;

W. respectd Regulamentul intern al unitatii, Regulamentul de organizare $i funcfionare si se
preocupd pentru a aduce la cunostinta intregului personal din subordine prevederile
acestora;

X. instruieste personalul din subordine privind procedurile/protocoalele aplicate in
institutie, urmareste cunoasterea, respectarea sl aplicarea acestor
proceduri/protocoale;

y. utilizeaza sistemul informatic, Tn aplicatiile informatice utilizate in spital;

z. coordoneazd si urmdreste activitatea administrativa a personalului responsabil de
colectare de deseuri;

aa. urméreste §i raporteazs impreun4 cu personalul responsabil situatia deseurilor, pe
categorii, monitorizeaz3 deseurile periculoase;

bb. elaboreazd planutl de activitate unde este cazul a personalului din subordine si
urmareste modul de realizare a acestuia;

cc. Organizeazd, indrumd si riispunde de intocmirea unor liste cu lucririle reparatii curente;

dd.Tmpreund cu directorul financiar contabil elaboreaz$ lista cu lucrdrile de investitii si
reparatii capitale;

ee. Impreund cu consilierul juridic si a sectiilor beneficiare dupd caz tine la curent
conducerea spitaluiui cu situatia bunurilor apartinand tertilor (custodii, donatii,
sponsorizdri, chirii);

ff. Tmpreund cu sefi serviciilor subordonate beneficiari al diferitelor contracte de prestari
servicii urmdreste executarea acestora;

£8.7si asuma deplina responsabilitate pentru toat$ munca depusd si se obligl s respecte
intocmal prevederile legale;
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1.4 CONSILlI/comisil

Consiliul medical

Comisia interdisciplinaré in urgenta

Comisia multidisciplinard oncologici

Comisia de internare nevoluntara

Comisla antibioteraple

Comisia medicamentului

Comisia de farmacovigilenta

Comisia de transfuzie si hemovigilenta

. Comisia de materiale sanitare si biocide

10 Comitet de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale

11. Comisia de etica pentru cercetare stiinificd

12. Comitet de securitate si sandtate in munca

13.Comisia de analizd a deceselor

14, Comisia de declarare a mortil cerebrale

15. Comisia de transplant

16. Consiliul etic

17.Comisia de disciplind

18. Comisia de monitorizare, a sistemului de control intern managerial

19.Comisia de coordonare a Implementarii managementului calitdtii serviciilor si
sigurantei pacientilor si de pregétire a spitalulul in vederea acreditarii

20. Comisia pentru analiza DRG

21.Comisia de alimentatie si dietetic4.

WENOUAEWN R

1.4.1 Consiliul medical
Tn cadrul spitalului functioneazd, In conformitate cu Legea nr. 95/2006, Consiliul medical format
din medicii sefi de sectie, sefi de compartimente condus de directorul medical in calitate de
presedinte.
Atributiile Consiliul Medical reglementat de OMS 863/2004 pentru aprobarea atributiilor i
competentelor consiliului medical al spitalelor:
a. evalueazd necesarul de servicii medicale al populatiei deservite de spital si face propuneri
pentru elaborarea:
a. planului de dezvoltare a spitalului, pe perioada mandatului;
b. planului anual de furnizare de servicii medicale al spitalului;
¢. planului anual de achizitii publice, cu privire la achizitia de aparatura $i echipamente
medicale, medicamente si materiale sanitare; .
b. face propuneri comitetului director in vederea elaborarii bugetului de venituri si cheltuieli
al spitalului;
c. participd la elaborarea regulamentului de organizare si functionare si a regulamentului
intern ale spitalului;
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d. desfisoard activitate de evaluare si monitorizare a calita{ii si eficientel activitatilor medicale
desfasurate in spital, inclusiv:

a. analizarea evaludrii satisfactiel pacientilor care beneficiazi de servicii in cadrul
spitalului sau In ambulatoriul acestuia;

b. monitorizarea principalilor indicatori de performant3 in activitatea medicali;

€. prevenirea si controlul infectiilor nosocomiale.

Aceste activitdti sunt desfdsurate in colaborare cu Serviciul de prevenire a infectiilor asociate

asistentei medicale de la nivelul spitalului;

e. stabileste reguli privind activitatea profesionald, protocoalele de practici medicali la nivelul
spitalului $i rdspunde de aplicarea si respectarea acestora;

f. elaboreazd planul anual de imbunititire a calitatii serviciilor medicale furnizate de spital,
pe care fl supune spre aprobare directorului general;

g. Tnainteazd directorulul general propuneri cu caracter organizatoric pentru imbunatdtirea
activitdtilor medicale desfésurate la nivelul spitalului;

h. evalueazd necesarul de personal medical al fiecrei sectii/laborator si face propuneri
comitetului director pentru elaborarea strategiei de personal a spitalului;

i. evalueazd necesarul liniilor de gard3 si face propuneri managerului cu privire la structura si
numdrul acestora la nivelul spitalului, dup caz;

J- participd la stabilirea figelor posturilor personalului medical angajat;

k. inainteazd managerului propuneri pentru elaborarea planului de formare si perfectionare
continud a personalului medico-sanitar;

1. face propuneri si monitorizeazi desfdsurarea activitatilor de educatie §i cercetare medicald
desfésurate la nivelul spitalulul, in colaborare cu institutiile acreditate;

m. reprezintd spitalul in relatiile cu organizatil profesionale din tar3 si din striinatate si
faclliteazd accesul personalului medical la informatii medicale de ultim§ or;

n. asigurd respectarea normelor de etic3 profesional i deontologie medicali la nivelul
spitalului, colaborédnd cu Colegiul Medicilor din Romania;

0. raspunde de acreditarea personalului medical al spitalului si de acreditarea activitatilor
medicale desfésurate in spital, in conformitate cu legislatia in vigoare;

p. analizeazd si ia decizii in situatia existentei unor cazuri medicale deosebite (de exemplu,
cazuri foarte complicate care necesitd o durat¥ de spitalizare mult prelungit, morti subite
etc.);

q. participd, al&turi de directorul general, |a organizarea asistentei medicale in caz de dezastre,
epidemii §i in alte situatii speciale;

r. stabileste coordonatele principale privind consumul medicamentelor la nivelul spitalului, in
vederea unei utilizéri judicioase a fondurilor spitalului, prevenirii polipragmaziei si a
rezistentei la medicamente;

S. supervizeazd respectarea prevederilor in vigoare, referitoare la documentatia medical3 a
pacientilor tratati, asigurarea confidentialititii datelor medicale, constituirea arhivei
spitalului;

t. avizeaza utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitsti de cercetare
medicald, in conditiile legii;

u. analizeaza si solutioneazd sugestiile, sesizérile i reclamatiile pacientilor tratati in spital,
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referitoare la activitatea medicald a spitalului;

v. elaboreaza raportul anual de activitate medicald a spitalului, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

1.4.2

Comisia interdisciplinari Tn urgentd

Aceastd comisie se compune din medici din toate specialitdtile in timp de lucru si a medicului de
garda in timpul gérzii.
Atributiile comisiei sunt urmatoarele:

1.43

luarea rapida in evidenta a cazurilor, realizarea investigatiilor si controalelor specifice; se
va decide asupra necesitatii repetaril analizelor sifori efectudrii unor analize si investigatii
suplimentare in situatia existentei unor cazuri medicale deosebite;

definirea diagnosticului principal si a diagnosticelor secundare ale pacientului respectiv,
stabilirea sectiei/ compartimentului competent pentru tratamentul pacientului;
agrearea unui plan terapeutic;

organizarea de sedinte ordinare, trimestriale si la necesitate extraordinare, pentru a

analiza rezultatul activitatii;

elaborarea de recomanddri privind organizarea eficientd a interventiilor de prevenire,
diagnosticare si tratament;

toate activitdti necesare pentru a stabili diagnosticul si tratamentul bolilor complicate.

Comisia multidisciplinari oncologicé

Atributiile comisiei:

o Ao o

prezentarea noului caz diagnosticat;

analiza dosarului pacientului in plenul comisiei;

emiterea deciziei terapeutice;

completarea deciziei in Registrul Institutional al bolnavului cu cancer;
completarea fisei de evidentd a bolnavului de cancer.

medicul curant comunica pacientului decizia comisiei.

1.4.4 Comisia de internare nevoluntard

Constituitd tn baza art. 53 si urmé&toarele din Legea 487/2002, privind sdn4t3tii mintale si a
protectiei persoanelor cu tulburari psihice, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
si a Ordinului ministrului s&n&tatii nr. 488/2016 privind Normele de aplicare a Legli nr.487/2002,
republicatd.

Membrii comisiel de internare nevoluntard au urmatoarele atributli:

Primescin termen de 24 de ore de la evaluare de la medicul psihiatru care a evaluat starea
de sdndtate mintald a persoanei adusd la Internare, documentatia necesard cu
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1'4.5

propunerea de internare nevoluntara: Foaie de Observatie clinicd si referat cu propunere
de internare nevoluntars;

Membrii comisiei de internare nevoluntard, in termen de 48 de ore de la primirea
propuneril de internare nevoluntard, examineazd pacientul n cauzd (daci aceasta este
posibild), analizeazd propunerea de internare nevoluntar $i intocmesc raportul de
expertizd;

Raportul de expertiz3 va cuprinde: diagnosticul, solutia adoptats cu motivarea solutiei,
semnaturile tuturor membrilor comisiei, respectiv a demersurilor intreprinse pe lang3
autoritatea tutelard sau directia generald de asistent¥ socialj si protectia copilului;
Hotdrdrea comisiel de internare nevoluntars se va consemna in dosarul medical al
pacientului si va fi comunicatd n scris acestuia, precum si reprezentantului legal sau
conventional, daca acesta exist;

Hotarérea va fi inaintatd conducerit spitalului in cel mai scurt timp;

Hotdrdrea de Internare nevoluntari a comisiei va fi inaintatd de cdtre conducerea
spitalului, in termen de 24 de ore, judecitoriei Miercurea Ciuc cu documentele medicale
referitoare la pacientul Tn cauzi;

Pand la pronuntarea hotdirdrii instantei cu privire la confirmarea deciziei de internare
nevoluntard, pacientul va fi examinat periodic de citre comisia de internare nevoluntars,
un interval ce nu poate depdsi 5 zile;

. Comisia va emite rapoarte trimestriale cu privire la analiza cazurilor de internare

nevoluntara care au avut loc pe parcursul trimestrului analizat.

Comisla antibioteraple

Atributiile Comisiei antibioterapie sunt:

b.

~h

stabilirea politicii de antibioterapie a Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc si a
listei de antibiotice de bazj;

stabilirea necesarului anual de antibiotice, cantitativ si calitativ, de medicamente, care s3
fie in permanentd accesibile in farmacia spitalului;

stabilirea listei de antibiotice de rezervd care se elibereazi pe bazi de fis¥ specials, cu
avizarea prescrierii de citre medicul infectionist din cadrul serviciului SPIAAM.
masurarea si urmdrirea consumului de antibiotice Tn baza rapoartelor sectlitor privind
consumul de antibiotice;

organizarea de audituri privind consumul de antibiotice;

urmdrirea fenotipurilor de rezistent3 antibacteriani;

g. solicitarea unor rapoarte periodice de la sefii de sectie privind administrarea de

medicamente in functie de incidenta diferitelor afectiuni;

. utilizarea rationald si in siguranti ale antibioticelor.

27



1.4.6 Comisia medicamentului;

La nivelul spitalului functioneazd Comisia medicamentului pe baza Deciziei managerului,
conform QUG nr. 152/1999 privind medicamentele de uz uman, cu modificirile si completrile
ulterioare i este compus din directorul medical, sef sectie Boll infectioase, sef sectie ATI, sef
sectie Pediatrie, sef sectie Obstetricd- Ginecologie, sef sectie Chirurgie, farmacist sef.

Atributiile comisiei:

a. stabilirea unel liste de medicamente de baz3, obligatoril, care s fie in permanent
accesibild in farmacia spitalului §i a listei antibioticelor de rezerv, accesibile pe baz3 de
referat sau aprobare special¥ a directorului medical; .

b. stabilirea unei liste de medicamente care se achizitioneaz§ in mod facultativ in cazuri
speciale, documentate medical pe bazd de referat si analiza referatelor de necesitate
trimise Conducerii SJU M Ciuc in vederea aprobarii si aviz&rii lor de citre medici specialisti
corespunzatori profilului de actiune al medicamentului solicitat;
analizarea referatelor de necesitate;
verificarea continud a stocului de medicamente de bazi;
organizarea de audit privind consumul de medicamente;
urmdrirea la prescriptii a DCl a medicamentelor;
eliberarea de medicamente din farmacia spitalului doar pe bazi de condic3 de prescriptii
medicamente, conform conditiilor de prescriere ;

Mo Aan

1.4.7 Comisia de farmacovigilents

Constituit Tn conformitate cu prevederile OMS nr, 75/2010 pentru aprobarea Regulilor de bunj
practicd farmaceuticd Comisia de farmacovigilentd are rolul de a coordona activititile
desfisurate pentru depistarea, evaluarea, intelegerea si prevenirea aparitiei de efecte adverse
sau a oricdror altor probleme aflate in legdtura cu medicamentele. Reactii/evenimente adverse
si neintentionate ‘asociate cu utilizarea la om a medicamentelor, indiferent dac3 sunt sau nu
relationate cu acestea, sunt: orice reactie adversd/eveniment advers specificat sau nu in
prospect, orice reactie adversa gravd/eveniment advers grav specificat sau nu in prospect, or*-e
eveniment advers in legdturd cu retragerea unui medicament, orice suspiciune de transmitere 2
unui agent infectios prin intermediul unui medicament, orice supradoz
(accidentald sau intentionald), abuz sau utilizare gresité, orice eroare de medicatie, interactiune
medicamentoasd, orice scddere a actiunii farmacologice preconizate (lipsa de eficacitate).
defecte de calitate (medicamente falsificate/contraficute) etc.
Comisia de farmacovigilentd are urmétoarele obligatil:
a. analizeaza consumul de medicamente pe sectii, pe spital si propun masuri pentru
reducerea sau suplimentarea consumului de anumite produse medicamentoase;
b. verificd corespondenta baremului aparatului de urgent¥ cu cel aprobat de conducerea
unitdtil si conform legislatiei in vigoare;
¢. analizeazd toate cazurile de reactil adverse si va urméri intocmirea fiselor de reactii
adverse i va propune metode mai bune de diagnostic a reactiilor adverse;
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14.8

prezintd perfodic informiri cu -privire la aceasti activitate si face propuneri de
imbundtétire a acestei activitati;

urmareste prescrierea corectd a medicatie conform protocoalelor, justa utilizare a
medicamentelor §i evitarea polipragmaziei;

urmdreste chimiorezistenta germenilor la antibioticele folosite in spital si informeaz}
periodic medicii curanti;

urmdreste folosirea la prescriptii a DCI (denumirea comunj internationald) a
medicamentelor;

urmdreste eliberarea de medicamente din farmacia spitalului doar pe baz¥ de condici de
prescriptii medicamente.

Comisla de transfuzle si hemovigilent$

La nivelul spitalului s-a constituit si functioneazs Comisia de transfuzie si hemovigilentd conform

OMS

nr. 1228/2006 pentru aprobarea Normelor privind organizarea sistemului de

hemovigilents, de asigurare a trasabilitdtii, precum si a Regulamentului privind sistemul de
inregistrare sl raportare in cazul aparitiei de incidente sl reactii adverse severe legate de
colectarea si administrarea de sénge si de componente sanguine umane, cu modificérile i
completdrile ulterioare.

Membrii comisiei sunt numiti prin Decizie manageriald i se intrunesc de dou3 ori pe an pentru
evaluarea sistemului de hemovigilents sau ori de cite ori este necesar, Comisia implementeazi
regulile si procedurile de hemovigilent si urmareste respectarea lor.

Comisia de transfuzie si hemovigilent3 exercit3 urmitoarele atributii:

1.4.9

verificd dacd dosarul medical/foaia de observatie al/a bolnavului cuprinde documentele
prevdzute de Ordinul ministrului s&n4tétii 1228/2006;

este sesizatd fn legdturd cu orice problemd privitoare la circuitul de transmitere a
informatiilor pentru ameliorarea eficacititii hemovigilentei;

verifica conditiile de preluare, de stocare si distributie a depozitelor de snge din unitatea
de transfuzie sanguin3 a spitalului;

intocmeste rapoarte bianuale de evaluare a hemovigilentei, pe care le transmite
coordonatorului judetean de hemovigilents;

transmite coordonatorului judetean de hemovigilent¥ si inspectiilor sanitare de stat
judetene si a municipiulul Bucuresti rapoartele, conform prevederilor Ordinul ministrului
sdnatatii 1228/2006

participd la efectuarea anchetelor epidemiologice si a studiilor privind factorii implicati in
producerea reactlilor sau incidentelor adverse severe (donator, unitate de singe sau
produs sanguin primitor);

Comisia de materiale sanitare sl biocide

Atributille Comisiei materialelor sanitare si biocidelor sunt:

29



. stabilirea necesarului anual, cantitativ si calitativ, de materiale sanitare si biocide, care s&

fie in permanentd accesibile in magazia spitalului;

stabilirea unei liste cu materialele sanitare de bazd §i biocide obligatoril, care sd fle in
permanenta accesibile In magazia spitalului;

stabilirea unel liste de materiale sanitare si biocide care se achizitioneazd doar in mod
facultativ, la cazuri bine selectionate si documentate, pe bazi de referat;

analiza referatelor de necesitate trimise directiunii in vederea aprobirii si avizarii lor;
comisia va fi informatd permanent privind stocul de materialele sanitare si biocide de
bazi, pentru a preveni disfunctiile in asistenta medicala;

verificarea ritmicd a cheltuielilor pentru materiale sanitare si biocide §i analiza lor cu
raportarea lunard a situatiei financiare;

comisia poate solicita rapoarte periodice de la asistentii sefil de sectie privind
administrarea de materiale sanitare si biocide;

comlsia poate dispune intreruperea administrérii materialelor sanitare cu regim special in
cazul cdnd acestea se considera inutil.-

1.4.10 Comitet de prevenire a infectlilor asoclate asistentel medicale

Constituit in conformitate cu prevederile OMS nr. 1.101/2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale Tn unitadtile sanitare.
Atributiile Comitetului de prevenire a infectiitor asociate asistentei medicale:

analiza situatiei privind infectiile asociate asistentei medicale depistate in Spitalul
Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc (rata incidentel, distributia pe sectii, distributia pe
tipuri de infectii, distributia pe grupe de varst3, etiologia Infectiilor, etc.);

depistarea sl raportarea la timp a 1AAM, intocmirea Registrului Unic al Infectiilor Asociate
Asistentei Medicale (RUIAAM);

analiza circulatiei microorganismelor patogene si nepatogene depistate in cadrul
autocontrolulul bacteriologic;

. analiza cazurilor de expunere accidentald la produse blologice fnregistrate pe fiecare

sectie/compartiment;

aplicarea In activitatea curentd a procedurilor si ghidurilor privind controlul infectiilor:
aplicarea mésurile de prevenire a infectiilor asociate asistentel medicale care trebuie
implementate si respectate de vizitatori;

analiza respect3rii precautiunilor standard si specifice la nivelul unitatii sanitare;

. aplicarea méisurilor de vaccinare a personalului medico-sanitar {Hepatitd, Grip3, etc.);

analiza actiunilor de control intern realizate de Serviciul SPIAAM, dar si de control extern
din partea Institutiilor abilitate {ex: DSP);

analiza conditiilor de desf3surare a activitatilor de supraveghere si prevenire a infectiilor
cét si a dotérii tehnico-materiale necesare evitdrii si diminudrii riscurilor infectioase.
elaboreazi politica de utilizare a antibioticelor:

- lista de antibiotice esentiale care s& fle disponibile in mod permanent in spital;
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- lista de antibiotice care se elibereazi doar cu avizare din partea medicului de boli
infectioase sau medicului responsabil de politica de utilizare a antibioticelor din cadrul
Serviciului SPIAAM;

- evaluarea consumului de antibiotice in unitatea sanitars;

- evaluarea cu fiecare sectie clinicd a modului de utilizare a antibioticelor.

isi desfésoard activitate de instruire si dezvoitare profesionald a personalului medical

privind prevenirea infectiilor;

. evalueazd impactul programelor de instruire tematics privind prevenirea infectiilor la

nivelul unitatii sanitare;

constientizeazd nevoia de cunoastere a programelor de prevenire a infectiilor si ajutd la
implementarea acestora la nivelul unit3tii sanitare.

elaboreaza propuneri care vor fi consemnate in cadrul procesului verbal al sedintei si care
va fi inaintat spre analiz3 Comitetul director.

1.4.11 Comisia de eticd pentru cercetare stiintiic3

Atributiile Comislei sunt urm3toarele:

b.

urméresc in cadrul unit&tifor sau al institutiilor respectarea codurilor de etics specifice

domeniului;

asigurd drepturile, siguranta si confortul tuturor subiectilor studiului, acordénd o atentie

special subiectllor vulnerabili.

numesc comisii de analizd pentru examinarea sesizirilor referitoare la abaterile de la buna

conduitd in activitatea de cercetare-dezvoltare aduse in atentia lor in urma sesiz3rilor sau

pe baza de autosesizare;

monitorizeazd §i verificd desfisurarea cercetdrii la intervale variabile de timp, in functie

de gradul de risc al procedurilor, dar cel putin la un an;

formuleazé opinie fnaintea inceperil oricirui studiu clinic pentru care a fost solicitatd,

tindnd cont in special de urmitoarele elemente:

- relevanta studiului clinic si proiectul acestuia;

- o evaluare satisficitoare atat a beneficiilor anticipate, cat si a riscurilor, precum si
Justificarea concluziilor;

- protocolul;

- calificarea adecvatd a investigatorului si a personalului ajutitor;

- brosura investigatorului;

- calitatea facilitétilor;

- caracterul adecvat si complet al informatlilor care trebuie furnizate, precum si
procedura de urmat pentru obtinerea consimtiméantului exprimat In cunostinta de
cauza; este necesard, de asemenea, justificarea cercetirii la persoane incapabile s fsi
exprime consimtdmantul in cunostinta de cauza;

- prevederea de indemnizafii sau compensatii cu caracter reparatoriu In caz de
prejudicii sau deces, imputabile studiului clinic;

- orice asigurare sau indemnizatie care acoper3 responsabilitatea investigatorului si a
sponsorului;
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- sumele i, atunci cdnd este cazul, modalitdtile de retribuire sau compensare a
investigatorilor si subiectilor studiului clinic si elementele relevante ale oricdrui
contract prevazut intre sponsor si locul studiului;

- modalitétile de recrutare a subiectilor.

1.4.12 Comisia de securitate si sindtate In muncéd

Conform prevederilor Legii nr. 319/2006 a securitdtii si s&ndtatil in muncd, cu modificarile si
completérile ulterioare, la nivelul spitalului functioneaz3 un Comitet de securitate si siinitate in

muncd,_cu scopul de a asigura implicarea salariatilor la elaborarea si aplicarea deciziilor in
domeniul protectiei muncii.

Atributiile Comitetului de securitate si sdnatate in muncé:

a.
b.

aprobd programul anual de securitate si sdndtate In munca ;
urméreste aplicarea acestui program, inclusiv alocarea mijloacelor necesare prevederilor
lui si eficienta acestora din punct de vedere al imbunétatirii conditiilor de muncs;

urméreste modul in care se aplic3 si se respectd reglementdrile legale privind securitatea
si sandtatea fn muncs;

. analizeaza factorii de risc de accidentare si imbolndvire profesionald, existenti la locuriie

de muncg;

analizeazd propunerile salariatilor privind prevenirea accidentelor de muncd si a
imbolnévirilor profesionale, precum si pentru fmbunatatirea conditiilor de muncs;
efectueazi cercetdri proprii asupra accidentelor de munci si imboln3virilor profesionale;
efectueazd inspectii proprii privind aplicarea si respectarea normelor de securitate si
sdndtate In muncs;

informeazi inspectoratele de protectie a muncil despre starea protectiel munciiin propria
unitate;

realizeazd cadrul de participare a salariatilor la luarea unor hotérari care vizeaza schimbari
ale procesului de productle ( organizatorice, tehnologice, privind materiile prime utilizate,
etc..), cu implicatii i’n domeniul protectiei muncii;

dezbate raportul, scris, prezentat Comitetului de securitate §i séndtate in munca de cdtre
conducdtorul unitétii cel putin o datd pe an, cu privire la situatla securitdtii si sdndtat’ *n
muncd, actiunile care au fost intreprinse si eficienta acestora fn anul incheiat precun: si
programul de protectie a muncii pentru anul urmdtor; un exemplar din acest raport
trebuie prezentat inspectoratulul teritorial de protectie a muncii;

verificd aplicarea normativului-cadru de acordare i utilizare a echipamentului individual
de protectie, tindnd seama de factorii de risc identificati;

verificd reintegrarea sau mentinerea in munca a salariatilor care au suferit accidente de
muncé ce au avut ca efect diminuarea capacitdtii de muncd;

. membrii comitetulul de securitate si sdn3tate in muncd sunt numiti prin Decizie

manageriald;

Comitetul de securitate si sin&tate in muncd coordoneazd mdsurile de securitate si
séndtate in munc) si in cazul activititilor care se desfisoard temporar, cu o duratd mai
mare de 3 luni.
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1.4.13 Comisia de analiz& a deceselor:

Comisia va avea urmdtoarele atributii:

a. analizeaza periodic, o data pe trimestru, sau de cite ori este nevoie, numarul deceselor

inregistrate fn activitatea spitalului, astfel:
- numarul deceselor In totalitate;
- numdrul deceselor la 24 de ore de la internarea pacientului;

b. analizeazd cazurile deosebite de deces din cadrul spitafului, de care ia cunostintd in baza
informdrii inaintate de c3tre medicul curant — cu avizul medicului sef de sectie, dupd caz;

c. analizeazd acele decese la care se face referire in sesizirile fnaintate spitalului;

d. analizeazd obiectiv documentele medicale ale pacientilor decedati, urmdrind
diagnosticele de internare, diagnosticele de etap3, diagnosticele de deces si/sau alte
elemente elocvente pentru fiecare caz in parte;

e. urmireste dacd In cuprinsul ,,Foii de observatie clinici general3” au fost consemnate
toate informatiile privitoare la pacient/investigatii/tratament etc.

f. analizeazi modul in care pacientul decedat a fost diagnosticat/investigat/tratat in cadrul
spitalului pand la momentul la care a intervenit decesul;

g In situatia in care se constatd posibilitatea existentei unei culpe medicale, propune
conducerii spitalului inaintarea cazului spre rezolvare.

1.4.14 Comisia de declarare a mortii cerebrale;

Constitult in conformitate cu prevederile OMS nr. 273/2020 pentru aprobarea criteriilor de
acreditare Tn domeniul transplantului de organe, tesuturi si celule de origine umand, cu
modificarile si completdrile ulterioare §i OMS nr. 1246/2012 privind desemnarea persoanelor
responsabile cu identificarea §i declararea potentialilor donatori de organe si/sau tesuturi si/sau
celule aflati in moarte cerebrald, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Atributiile:

a. identificarea potentialilor donatori aflati in moarte cerebrali;

b. aplicarea protocolului de declarare a mortii cerebrale si confirmarea mortii cerebrale;

c. aplicarea protocolului de mentinere tn conditii fiziologice a potentialului donator;

d. informarea Agentiei Nationale de Transplant si a coordonatorului de transplant de la
nivelul unitétii sanitare, in vederea contactirii familiilor potentialilor donatori pentru
obtinerea acordului privind prelevarea de organe si/sau de tesuturi si/sau de celule in
scopul transplantérii;

e. asigurarea procedurilor specifice de anestezie pe perioada procesului de prelevare.

1.4.15 Comisla de transplant

Constituit in conformitate cu prevederile OMS nr. 860/2013 pentru aprobarea criteriilor de
acreditare in domeniul transplantului de organe, tesuturl si celule de origine umani, cu

33



modificdrile i completdrile ulterioare si OMS nr. 1246/2012 privind desemnarea persoanelor
responsabile cu identificarea si declararea potentialilor donatori de organe si/sau tesuturi si/sau
celule aflati in moarte cerebrald, cu modific3rile si completirile ulterioare;

Atributiile Comisiei de transplant :

Comisia de transplant se intruneste lunar pentru a analiza situatia cu privire la identificarea
si declararea donatorilor aflati in moarte cerebrald in vederea stabilirii disfunctionalititilor,
precum si propunerea de solutii.

Comisia transmite Agentiei Nationale de Transplant un raport semestrial asupra activititii.

1.4.16 Consiliul etic

Tsi desfésoar activitatea in conformitate cu OMS nr. 1502/2016 pentru aprobarea componentei
sl a atributiilor consiliului de etica ce functioneazé in cadrul spitalelor publice.
Atributiile Consiliului etic

a. promoveazd valorile etice medicale si organizationale in randul personalului medico-
sanitar, auxiliar si administrativ al spitalului;

b. identificd sl analizeazd vulnerabilititile etice si propune managerulul adoptares =i
implementarea masurilor de preventie a acestora la nivelul spitalului;

c. primeste din partea managerului spitalului sesizarile adresate direct Consiliului etic si alte
sesizari transmise spitalului care contin spete ce cad in atributlile Consiliului;

d. analizeazd, cu scopul de a determina existenta unui incident de eticd sau a unei
vulnerabilitdti etice, spetele ce privesc:

a. cazurile de incdlcare a principiilor morale sau deontologice in relatia pacient -
cadru medico-sanitar si auxiliar din cadrul spitalulul, previzute in legislatia
specifics;

b. incdlcarea drepturilor pacientilor de cdtre personalul medico-sanitar §i auxiliar,
prevazute in legislatia specificd;

c. abuzuri sdvdrsite de cdtre pacienti sau personalul medical asupra personalului
medico-sanitar si auxiliar, prevdzute n legislatia specifica;

d. nerespectarea demnitdtii umane;

€. emite avize etice, ca urmare a analizei situatiilor definite de lit. d);

f. sesizeazd organele abilitate ale statului ori de cite orl considerd cj aspectele unei speye
pot face obiectul unei infractiuni, dacd acestea nu au fost sesizate de reprezentantii
spitalului sau de cdtre petent;

g. sesizeazd Colegiul Medicilor ori de cdte ori considerd cd aspectele unei spete pot face
obiectul unei situatii de malpraxis;

h. asigurda informarea managerului si a Compartimentulul de integritate din cadrul
Ministerului Sanatatil privind continutul avizului etic. Managerul poartd raspunderea
punerii in aplicare a solutiilor stabilite de avizul etic;
fntocmeste continutul comunicdrilor adresate petentilor, ca rdspuns la sesizarile acestora;
emite hotarari cu caracter general ce vizeazd spitalul;

. aprobad continutul rapoartelor intocmite semestrial si anual de secretarul Consiliului etic;
analizeaza rezultatele implementdrii mecanismului de feedback al pacientului;
34
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m. analizeaz i avizeazd regulamentul de ordine interioars al spitalului si face propuneri
pentru imbunatitirea acestuia;

n. analizeazd din punctul de vedere al vulnerabilitstilor etice si de Integritate §i al respectarii
drepturilor pacientilor si oferd un aviz consultativ comisiei de etici din cadrul spitalului,
pentru fiecare studiu clinic desfisurat in cadrul spitalulul;

o. oferd, la cerere, consiliere de eticd pacientilor, apartinatorilor, personalului medico-
sanitar si auxiliar.

Consiliul etic poate solicita documente si informatii in leg4turs cu cauza supusd analizei si poate
invita la sedintele sale persoane care pot s contribuie la solutionarea spetei prezentate.

1.4.17 Comisia de disciplini

Tn conformitate cu Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat, cu modificirile si completérile
ulterioare si cu aprobarea Comitetului director functioneazi Comisia de disciplind care fsi
exercita atributii conform legislatiel in vigoare, pentru solutionarea cazurilor de nerespectare a
regulilor de disciplind, obligatiilor de serviciu c4t si a normelor de comportament.

Atributiile Comisiei de Disciplin:

efectuarea cercetdrii disciplinare prealabile:

stabilirea imprejurdrilor in care fapta a fost sivarsit};

analiza faptel: ascultarea salariatului, si a eventualului martor;

analiza gradului de vinovitle a salariatului: precum si consecintele abaterii disciplinare;
verificarea eventualelor sanctiuni disciplinare suferite anterior de salariat;

stabilirea sanctiunii ce urmeazi a fi aplicats.

o oo

1.4.18 Comisia de monitorizare, a sistemului de control intern managerial

Constituit n conformitate cu prevederile Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entit3tilor publice, n
vederea elabordrii procedurilor documentate, a procedurilor de sistem si a procedurilor
operationale, pentru procesele si activititile derulate in cadrul Spitalului Judetean de Urgents
Miercurea Ciuc;

Atributiile Comisiel de monitorizare, a sistemului de control intern managerial:

a. Comisia de monitorizare coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului

b. de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare
si de raportare, respectiv informare citre conducitorul entitatii publice.

c. elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit
Program de dezvoltare, care se actualizeazi anual Ia nivelul fiecirei entitati publice.

d. analizeazd §i prioritizeaz3 riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
entitétil publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual,
aprobate de citre conducerea entitatii.
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intocmeste situatii centralizatoare anuale privind stadiul implementérii si dezvoitirii
sistemului de control intern managerial.

1.4.19 Comisia de coordonare a implementdril managementului calititii serviciilor si sigurantei

pacientilor si de pregétire a spitalulul in vederea acreditdrii

Comisia de coordonare a implementdrii managementului calitdtif serviciilor si sigurantei
pacientilor si de pregitire a spitalului in vederea acreditarii este constituit potrivit prevederilor
Ordinului ANMCS nr. 10/2018 privind aprobarea categoriilor de acreditare a unitétilor sanitare
cu paturi aferente celui de al ll-lea ciclu de acreditare, cu modificdrile si complet3rile ulterioare;
Atributiile Comisiei sunt urmatoarele:

a.
b.

monitorizarea internd a calitdtii serviciilor medicale;

monitorizarea calitdtii ingrijirilor medicale tn raport cu indicatorii activitatii clinice si
financiare;

prezentarea propunerilor de Tmbunatétire a calitdtii servicillor medicale pe
sectil/laboratoare/servicii si global pe institut;

. pregitirea personalului angajat in vederea cunoasterii parametrilor de lucru specifici

fiecdrui sector de activitate si verificarea modulul de implementare a sistemulul .e
management al calitatil.

coordonarea procesului de pregdtire pentru acreditare pe baza standardelor de
acreditare propuse de ANMCS;

coordoneazd §i rdspunde de procesul de acreditare al unitdtli din subordine pe baza
indicatorilor stabiliti s satisfacd cerintele din standardele de acreditare;

coordoneazd si rispunde de procesul de instruire al personalului din subordine privind
standardele de acreditare;

dacd este cazul, formuleazd in scris, in maximum 5 zile lucritoare de la primirea
proiectului de raport de evaluare, a obiectiunilor cu privire 1a unele aspect cuprinse in
acesta;

coordoneazi si raspunde de procesul de comunicare al unitétii din subordine cu ANMCS
prin platforma CaPeSaRo;

coopereaza cu membrii comisillor de evaluare si le pune la dispozitie documentele

necesare validdrii informatiilor care confirm indeplinirea cerintelor din standard .
acreditare.

1.4.20 Comisia pentru analiza DRG

Atributiile Comisiei sunt urmdtoarele:

o

analizeazd cazurile de nevalidare, iar cele care pot fi revalidate sunt transmise sectiei in
vederea remedieril deficientilor si transmiterii lor la Serviciul Evaluare si statistica
medicald;

anallzeazd modul de codificare in vederea imbunétatirii Indicelui de complexitate;
analizeaza corectitudinea codificarii in sistem DRG;

instruieste personalul medical implicat in codificarea in sistem DRG,;
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urméreste concordanta intre indicele de concordant a diagnosticului la internare cu
diagnosticul de externare.

1.4.21 Comisia de alimentatle si dietetics

Comisia are urmétoarele atributil:

a.
b.

coordonarea activitatilor de organizare si control a alimentatiei la nivelul intregului spital;
stabilirea strategiei de achizitii a alimentelor in functie de planul de diete 5i meniuri §i de
bugetul alocat;

realizarea planului de diete si meniuri;

controlul periodic si respectarea normelor de igiend n Blocul Alimentar, curdtenia si
dezinfectia veselei;

verificarea periodic a calit4tii si valabilitatii alimentelor eliberate de la magazia spitalului;
verificarea prin sondaj si recoltarea probelor alimentare;

g- controlul periodic si modul de respectare a normelor de igiend privind transportul si

circuitele pentru alimente, conform reglementirilor in vigoare;
verificarea respectarii menlurilor si dietelor;
verificarea efectusrii controalelor medicale periodice de cdtre personalul angajat la Blocul
Alimentar;
colaborarea si furnizarea de date celorlalte comisii medicale.
CAPITOLUL 11,
STRUCTURA ORGANIZATORICA A SPITALULUI

Pentru asigurarea asistentei medicale, structura Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc,
cuprinde:

-

Structura  organizatoricf aprobatdi prin OMS nr. Xi/A/15203,

28704/FB/7276/25.07.2017 5i modificats prin OMS nr. XI/A/15203, 28704, | T Paturi aprobat prin

57004, 47775/FB/10878/25.10.2017, Aviz DSP nr. 44/2733/26.05.23, Aviz DSP :;};Z;T/t:; 35:2';; .
nr. 110/5143/16.10.2023, Aviz DSP nr. 97/3601/13.08.2024 o
| Sectia medicina Internd, din care: _ 65
- ctompartiment endocrinologie, dlabet zaharat. nutrifie si boli
I metabolice ) 8
- __compartiment nefrologie 10 ]
L - din care: dializa peritoneala ] 2
- __compartiment hematologie 8 |
| - ___compartiment recuperare-cronici 3
Sectia gastroenterologie din care: 30
|| - Compartiment boli cronice 3 _
- compartiment endoscopie digestivy interventionald 3
____Sectla cardiologie, din care: 55
- compartiment USTACC 15
L - __compartiment de recuperare medical cardlovasculars (boli cronice) 5
Seciia oncologie medicala 25
Sectia neurologie, din care : | |
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- Unitate de Accident Vascular Cerebral Acutl 12
- _compartiment de recuperare medicald neurologie (boli cronice) 5
Seciia boli infectioase, din care: 32
- compartiment HIV/SIDA 3 |
- compartiment boli cronice/post COVID 3 B
Seclia dermatovenerologie 25
| - compartiment alergologie i imunologie clinica 3
- compartiment boli cronice 5
Sectia obstetrica - ginecologie 52 ]
- compartiment chirurgie oncologicd 3 ]
- compartiment sterilitate §l infertilitate 3
- compartiment medicind materno-fetald 3 —
- - compartiment boli cronice 3
Sectia neonatologie, din care: 36
- compartiment prematuri 7
B - compartiment terapie intensivd neonatologie 5
Sectia pediatrie 50
- compartiment boll cronice 3
Sectia ATI, din care: N 16
| - compartiment ATI-copii 2
- compartiment toxicologie 2
___ Sectia chirurgie generald din care: N 60 |
- compartiment chirurgie toracicd 10
- _compartiment boli cronice 3
Compartiment de neurochlrurgie - 12 |
| Sectia urologie 25 a
Sectia ortopedie sl traumatologie din care: - 30
- compartiment chirurgie atroscopica 3 B
- compartiment recuperare medicald ortopedie §i traumatologie (boli
| cronice) 5
| Sectla ORL 25
L - compartiment chirurgie oral-maxilo-faciald 5 |
Sectia oftalmologle ) 25
Sectia recuperare, medicina fizicé si balneologie, din care: 30
- compartiment reumatologie 10 ]
Sectla psihiatrie N 31
- compartiment recuperare-cronici 3
- compartiment adictologie 3 |
Sectla pneumologle, din care: 36
- compartiment TBC 13
- compartiment de recuperare medicald respiratorie-
L cronici/postCOVID 3 _
Centru de hemodializd 6 aparate )
| 3 paturl de
Unitate de Primire Urgente (UPU}-SMURD supraveghere
Centrul de Séndtate Vi&hia, din care: 32 |
- - compartiment medicina internd 10 |
I - compartiment pediatrie 4 —



- compartiment boli cronice

- compartiment Ingrijiri paliative 15

_Centrul de Recuperare si Dezvoltare Timpurie S&nmartin, din care
- compartiment de recuperare neuropsihomotorie pentru copii cu
afectiuni neurologice si psthiatrice 4
| Centrul de recuperare cardiovascular3, neurologics, post AVC* 1o
____TOTAL 748 paturi
Tnsotltori 15 paturl
Heliport - |
| Structurd de spitalizare de zi | 60
- specialitsiti medicale ) 20
- speclalitéii chirurgicale 14
L - pediatrie 10
-__oncologie medicald - 10
- hemodializi .6

Farmacie cu punct de lucru la Centrul de sén3tate Vi3hita
Unitate de transfuzie sanguind
Bloc operator |. ( clédire centrald), din care

- sala de operatie chirurgie
- sala de operatie urologle

- sala de operatie ortopedie traamatologie
- sala de nastere

-  sala de operajie obstetrics ginecolozie

Bloc operator ii. (ORL)

Bloc operator IMl. (oftalmologie)

Centrul de sterilizare

Centrul de senologie

Centrul de recuperare si dezvoltare timpurle Snmartin din care:

- Cabinet de recuperare, medicing fizics si balneolozie

-  Cabinet neurologie pediatric}

- Cabinet psihlatrie pediatric¥

- Cabinet pediatrie

-  Cabinet logopedie

- Cabinet psihologie

Centrul Judetean de diabet zaharat nutritie si boli metabolice
Centrul de epilepsie si monitorizare EEG

__ Centrul de planificare familial¥

Centrul de fertilizare in vitro*

Centrul de simulare*

Laborator de explordri si tratamente invazive cardiovasculare din care:

- compartiment de angiografie sl cateterism cardiac

- compartiment de implantare dispozitive intracardiace s
electrofiziologie

! Laborator analize medicale cu puncte de recoltare la:
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-~ Centrul de Sdnétate Vidhija

- Centrul de Recuperare 5i Dezvoltare Timpurie Sdnmartin

" Laborator de microbiologie medicald cu puncte de recoltare la:*

- Policlinici-Ambulatoriu integrat

- Centrul de Sdn#tate Vidhita

- Centrul de Recuperare 5i Dezvoltare Timpurie Sdnmartin

- Policlinici-Ambulatoriu integrat

Laborator blochimle analitic3

Laborator de diagnosticdi moleculard {PCR, secventiere etc.) i cercetare
stiinificd medicald

Laborator explorari funtt_iona_le

Laborator endoscopie bronsica

Laborator endoscople digestiva

Laborator foniatrie

Laborator audiologie

ju_

Laborator litotritie extracorporald

Laborator de recuperare medicin3 fizics sl balneologie (baza de tratament) cu
punct de lucru la:

- Centrul de Séndtate Vidhita

- Centrul de Recuperare si Dezvoltare Timpurie Sdnmartin:

- fizioterapie = =

- hidroterapie**

- gimnasticd medicald

- kinetorterapie

- Santimbru-B&i*

Sala de recuperare §i gimnasticd medicald in cliddirea Policlinicii- |
Ambulatoriulul integrat

Laborator radiologie si imagisticd medicald in clddirea spitalului §i cu puncte
de lucru:

- Radiologle digitals

Ecografie

Radiologie mobild

- €T
- _RMN

in clidirea Tn care functioneazi sectia de pneumologie:

- Radiologie dighald

- Radiologie mobild

Tn clddirea policlinicii:

- Radiologie digltal#

- Mamografie

Ecografle

Litotritle extra_corporali

~ Radiologie digitald

Osteodensiometrie

Tﬁ centrul de Sdndtate Vidhita:

- Radiologie mobild

- Mamografle

=  RMN membre

Tn Centrul de Recuperare 5i Dezvoltare Timpurie S&nmartin*
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Serviciul de Anatomie Patologics

- Histopatologie

- Chtologie

- Prosectur}

- Histochimie

Serviciul de Medicing Legald

Serviciul de prevenire al infectlllor asoclate asistentei medicale

Serviciul de evaluare si statistici medical3

Serviciul de managementul inovérii, managementul calitatii serviciilor de
sdnétate si digitalizarii

Serviciul de medicing translationald si studii clinic

Departament de fnvéitimént, cercetare si dezvoltare, din care:

- Laborator de cercetare stiintifici

CSM- adulii - din care LSM adulti

CSM -copil — din care LSM copili

Cabinet andrologie

Cabinet boli infectioase

Cabinet boli Infectioase-antirabic

Cabinet boli infectioase-HIV/SIDA

Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

_Cabinet dieteticd si nutritie

Cabinet farmacologie clinics

Cabinet geneticd medicald

Cabinet logopedie

Cabinet de medicina sportivd

Cabinet medicina muncii

Cabinet oncologie medical3

Cabinet pre-postanestezie terapie intensivd-terapla durerii

Cabinet psihologie

Cabinet radioterapie

Cabinet somnologie

Cabinet stomatologle

Cabinet stomatologie pediatrics

Dispensar TBC-Compartiment BK

Ambulatorlul integrat cu cabinete in specialltate (sediul central ~ str. Dr. |

Dénes LészI$ nr. 2; Policlinick — str.Miké nr. 1; sediul din SUMULEU - str. Szék
nr. 146; str. Szasz Endre nr. 4; str. Nicolae Bélcescu nr. 1; Centrul de Sandtate
Vidhita — str. Spitalului nr. 49, Centrul de Recuperare si Dezvoitare Timpurie
S&nmartin - str. Principald nr. 361/A)

Cabinet de specialitate

=~ Alergologle si imunologie clinics

- cardiologle

- cardiologie pediatrici

- chirurgie general3

- chirurgie oral si maxilo-faciald

- chirurgie pediatrics

- chirurgie plastic3
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- chirurgie toracici
- chirurgie vasculard
- dermatovenerologie
- endocrinologie
- gastroenterologie
~ geriatrie-gerontologie
- hematologie
- medicind internd
- nefrologle
- neurochirurgie
- neurologie
- neurologie pediatricd
- obstetricd ginecologie
- oftalmologie
- oftalmologie pediatricd
' - ORL
- Ortopedie sl traumatologle
- paliatie
- pediatrie
- pneumologie
- psihiatrie
- psihiatrie pediatricd
- recuperare, medicind fizic§ sl balneologie
- reumatologie
- urologie
Aparat functional

* in curs de organizare
**activitate suspendats

1.5 SECTIILE/COMPARTIMENTELE CU PATURI
Sunt organizate pe profilurl de specialitate;

Sectia cu paturi este condusa de un medic sef de sectie sau, in absenta lui, de unul dintre medicii
desemnati. Compartimentele cu paturi de sine stdtdtoare sunt conduse de un medic
coordonator avand aceleasi atributii ca si medicul sef sectie.

Sectia cu paturi este organizatd conform structurii aprobate, pe profil de speclalitate cu
respectarea normelor in vigoare privind structura functionald compartimentelor si sectiilor din
spital. Spitalul asigurd, in functie de resursele existente, conditii de spitalizare optime de cazare,
igiend si alimentatie pentru confortul fizic si psihic al bolnavilor Internati. Aceste conditii vor
reprezenta criterii de autorizare si acreditare a spitalulul.
Serviciile medicale spitalicesti se acorda asiguratilor pe baza:

- deciziei de internare de urgentd apartindnd medicului de gards, conform procedurii UPU;
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biletului de internare eliberat de medicul de specialitate din ambulatoriu direct sau pe
baza recomanddrii de internare cuprins3 in biletul de trimitere al unui medic de familie,
insotit de actul de identitate $i de adeverinta din care s& rezulte calitatea de asigurat a
pacientului conform procedurii de internare prin Biroul Internari.

Sectia/compartimentul cu paturi are urmétoarele atributii:
Acordarea asistentei medicale se concretizeazi in urmétoarele activitati:

repartizarea bolnavilor tn saloane, in conditiile aplicirii m3surilor referitoare la
combaterea infectiilor asociate asistentei medicale, repartizarea bolnavilor in sectii pe
saloane se face pentru pacientii cronici de citre medicul sef de sectie 5 de asistenta sef3,
iar pentru pacientil internati de urgentd, de citre medicul de gardi in functie de paturile
libere, gravitatea si specificul afectiunii conform procedurii de internare UPU;

obtinerea consimtdmantului informat in scris al pacientului privind investigatiile si
tratamentul necesar;

asigurarea examindril medicale complete si a investigatiilor minime ale bolnavilor tn ziua
interndrii;

. efectuarea in cel mai scurt timp a investigatiilor necesare stabilirii diagnosticului;

-asigurarea conform cu protocoalele aprobate a medicatiel necesare pentru realizarea
tratamentului indicat de medicul curant si a administrérii corecte a acesteia, filnd interzis
pastrarea medicamentelor la patul bolnavului Medicatia va fi acordat integral de spital
in functie de disponibilul existent la acel moment in farmacii i va fi scris4 in foile de
observatie de medicul curant sau medicul rezident (sub stricta supraveghere a medicului
curant);

declararea cazurilor de boli infecto-contagioase, a infectiilor asociate asistentei medicale,
a accidentelor de muncé si a bolilor profesionale, conform reglementarilor in vigoare;
asigurarea tratamentului medical complet (curativ, preventiv si de recuperare),
individualizat si diferentlat, in raport cu starea bolnavulul, cu forma si stadiul evolutiv al
bolii, prin aplicarea diferitelor procedee si tehnici medicale si chirurgicale, indicarea,
folosirea §i administrarea alimentatiei dietetice, medicamentelor, agentilor fizici,
balneari, climatici, 2 gimnasticii medicale, ergoterapiei, instrumentarului si aparaturii
medicale;

. asigurarea trusei de urgentd, conform prevederilor legale in vigoare;

asigurarea medicamentelor necesare tratamentului indicat si administrarea corect¥ a
acestora, conform reglementdrilor interne;

asigurarea conditiilor necesare recuperdrii medicale precoce;

asigurarea alimentatiei bolnavilor, in concordanti cu diagnosticul si stadiul evolutiv al
bolii;

desfésurarea unei activititi care s3 asigure bolnavilor internati un regim rational de
odihnd si de servire a mesei, de igiend personald, de primire a vizitelor si p3strarea
legaturii cu familia, conform procedurilor interne;

. asigurarea securitétii copiilor contra accidentelor, in sectiile de pediatrie sl neonatologie;
. transmiterea concluziilor diagnostice si a indicatiilor terapeutice, pentru bolnavii

externatl, unitdtifor sanitare ambulatorii, medicilor de familie, prin scrisori medicale;
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o. efectuarea educatiei sanitare a bolnavilor si aparfin&torilor.

1.6 AMBULATORIUL INTEGRAT CU CABINETE IN SPECIAUTATILE:

Reglementat de OMS nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriulul de specialitate al
spitalului

Ambulatoriul de specialitate al spitalului este unitatea sanitars fir3 personalitate juridici care
face parte din structura spitalului.
Activitatea ambulatoriului integrat al spitalului const3 in:

a. stabilirea diagnosticului si tratamentului pacientilor care au venit cu bilet de trimitere
catre o unitate spitaliceascd de la medicul de familie sau de la un medic specialist din
ambulatoriu, aflat in relatie contractual¥ cu casa de asiguriri de sinitate, si care nu au
necesitat internare fn regim continuu sau de spitalizare de zi;

b. monitorizarea i controlul pacientilor care au fost internati in spital si care au venit la
controalele programate la solicitarea medicului curant sau cu bilet de trimitere de la
medicul de familie sau de la un medic specialist din ambulatoriu, aflat in relatie
contractuald cu casa de asigurdri de sdndtate, pentru afectiunile pentru care au . .t
internati;

c. consultatii interdisciplinare pentru pacientii internati in unitate sau pentru cei internati in
alte spitale, in baza relatiilor contractuale stabilite intre unititile sanitare respective;
acestea se vor acorda prioritar;

d. stabilirea diagnosticului si tratamentului pacientilor care au venit cu bilet de trimitere de
la medicul de familie sau de Ia un medic specialist din ambulatoriu, pentru specialititile
unice n localitatea respectivd, si care nu necesitd internare in regim continuu sau de
spitalizare de zi.

Ambulatoriul de specialitate incheie contract de furnizare de servicii medicale de specialitate cu
Casa de Asigurdri de Sanatate, in conformitate cu prevederile Contractului - Cadru.
Are Tn componentd urméatoarele cabinete:

Cabinet Medicing Internd

Cabinet Nefrologie

Cabinet Hematologie

Cabinet Cardiologie

Cabinet cardiologie pediatric

Cabinet Gastroenterologie

Cabinete Chirurgie General

Cabinet chirurgie vasculard

. Cabinet chirurgie pediatricd

10 Cabinet chirurgie plastica

11. Cabinet neurochirurgie

12. Cabinete Obstetrica - Ginecologie

13.Cabinet Dermatovenerologie

14.Cabinet Neurologie
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15. Cabinet neurologie pediatrici

16. Cabinet Oftalmologie

17. Cabinet Oftalmologie pediatric
18. Cabinet ORL

19. Cabinet Urologie

20. Cabinete Pediatrie

21.Cabinet Ortopedie si Traumatologie
22. Cabinet Reumatologie

23. Cabinet Psihiatrie _

24. Cabinet psihiatrie pediatric

25. Cabinet recuperare, medicina fizica si balneologie
26. Cabinet Pneumologie
27.Dispensar TBC, compartiment BK.
28. Cabinet somnologie

29. Cabinet Boli infectioase

30. Cabinet chirurgie toracic
31.Cabinet diabet zaharat
32.Cabinet endocrinologie

33. Cabinet alergologie si imunologie
34. Cabinet medicina muncii

35. Cabinet oral¥ si maxilo-faciald
36. Cabinet hematologie

37.Cabinet medicina sportivi

38. Cabinet planificare familial3
39.Cabinet psihologie

40. Cabinet oncologie medical
41.Cabinet medicina intern§ VIshita
42. Cabinet pediatrie Vi3hita
43.CSM-adulti din care: - LSM adulti
44.CSM - copli din care:— LSM copii
45. Cabinet logopedie

46.Cabinet dietetic¥ si nutritie
47.Cabinet stomatologie

48. Cabinet stomatologie pediatrics’

Centrul de Recuperare 5i De2volitare Timpurie S&nmartin
cabinet recuperare, medicin fizic3 si balneologie
cabinet neurologie pediatrics

cabinet psihiatrie pediatric

cabinet pediatrie

cabinet logopedie

cabinet psihologie

S
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1.6.1 Unitate de Primire a Urgentelor- SMURD

Tn conformitate cu Ordinul ministrului s§ntatii nr. 1706/ 2007 privind conducerea i organizarea

unititilor si compartimentelor de primire a urgentelor cu modificdrile si completédrile uiterioare,
are urmétoarele atributii :

a.
b.
c.

= Erge

triaz§ urgentele la prezentarea la spital;

primeste, stabileste tratamentul initial al tuturor urgentelor cu prioritate urgente majore;
asigurd asistenta medicald de urgent3 pentru urgente majore i echipele mobile de
interventie;

face investigatii clinice si paraclinice necesare stabilirii diagnosticului si inceperii
tratamentului initial;

asigury consult de specialitate fn echipa cu medicii de garda din spital pentru stabilirea
sectiei in care urmeazd sa se interneze pacientii;

monitorizeazd, trateaz si reevalueazé pacientii care necesitd internare;

asigury tratament, stabilizarea i reevaluarea pentru pacientii care necesitd internare;
inregistreazd, stocheaz, prelucreazi §i raporteazd adecvat informatlia medical;

formeaz3 continuu personalul propriu si formeazd In medicina de urgenta alte categ~-li
de personal medical.

1.6.2 Laborator de Radiologie si Imagisticd Medicald.

Laboratorul de radiologie §i imagisticd medicalé are in principal urmétoarele atributii:

o AR o

asigurd efectuarea examenelor radiologice §i imagistice in laborator si la patul bolnavului,
la indicatia medicului primar sau a mediculul specialist;

colaboreazi cu medicii clinicieni in scopul precizérii diagnosticului;

organizeaz4 si asiguri utilizarea corespunzitoare a filmotecii 5i a arhivei;

efectueazi inregistrarea tuturor examindrilor efectuate;

asigurs aplicarea misurilor pentru prevenirea Iradierii bolnavilor si personalulul din
laborator;

respects prevederile legale specifice domeniului, etaborate de Comisia Nationald pentru
Controlul Activititilor Nucleare si Ministerul Sanatatii;

intocmeste propunerile fundamentate pentru necesarul de achizi{ii publice de filme i
materiale de laborator specifice;

efectueazi raportarea statisticy a numérului de examindri efectuate pe bolnavli internati
si ambulatorii.

1.6.3 laborator audiologie

Tn cadrul Laboratorul de audiologie se efectueaz3 investigatii complexe pentru diagnosticul si
managementul tulburdrilor de auz §i de dezvoltare a vorbirii.
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1.6.4 Serviciul de Anatomie Patologic

Laboratorul este reglementat de prevederile Legii 104/2003 privind manipularea cadavrelor
umane si prelevarea organelor si tesuturilor de la cadavre in vederea transplantului, republicat,
cu modificérile si completérile ulterioare si

HG nr. 451/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 104/2003
privind manipularea cadavrelor umane si prelevarea organelor si tesuturilor de la cadavre in
vederea transplantului avind urmitoarele atributii:

a. efectuarea diagnosticului histopatologic sau citopatologic, dup caz, asupra produselor
biologice recoltate, si anume: piese operatorii, material bioptic, biopsii de tract digestiv,
bronsice, hepatice, pancreatice, renale, punctii medulare, ganglionare, lichide biologice,
material aspirat cu ac fin, frotiurl exfoliative, organe, fragmente tisulare si altele
asemenea;

b. efectuarea de autopsil tuturor pacientilor decedati In spital, care nu sunt cazuri medico-
legale, si, unde este necesard confirmarea, precizarea sau completarea diagnosticului
clinic, incluslv tuturor copiilor p&n3 la varsta de un an, indiferent de locul decesului,
precum sl deceselor materne care nu sunt cazuri medico-legale;

c. efectuarea de imbé#lsimdri, spilarea, imbricarea si cosmetizarea cadavrelor.

1.6.5 Serviciulul de Medicinj Legal

Serviciul functioneazd conform prevederllor HG 1609/2006 si OG nr.1/2000, fiind unitate
sanitard fdrd personalitate juridics inclus4 in structura Spitalului Judetean de Urgent Miercurea
Ciuc §i arondat Institutului de Medicina Legal¥ Targu Mures.

Serviciul de Medicind Legali se finanteaz3 din venituri proprii si din alocatii de la bugetul de stat.
Activitatea de Medicind Legald asigurd mijloace de probd cu caracter stiintific organelor de
urmdrire penald, instantelor judecitoresti, precum si la cererea persoanelor interesate, in
solutionarea cauzelor penale, civile sau de alt3 naturd, contribuind prin mijloace specifice,
prevdzute de lege, la stabilirea adevirului.

Activitatea de Serviciului de Medicini Legal¥ const¥ in efectuarea de expertize, examindri,
constatdri, examene de laborator sl alte lucriri medico-legale asupra persoanelor in viats,
cadavrelor, produselor biologice si corpurilor delicte, tnh vederea stabilirii adevarului In cauzele
privind infractiunile contra vietii, integritatii corporale si séndtatii persoanelor ori in alte situatii
prevdzute de lege, precum si in efectuarea de expertize medico-legale psihiatrice si de cercetare
a filiatiei.

1.6.6 Serviciul de Prevenire a Infectillor Asociate Asistentel Medicale

Tn conformitate cu prevederile Ordinul ministrului sdndtatii 1101/2016 privind aprobarea Norme
de supraveghere, prevenire si limitare a infectlilor asociate asistentel medicale n unitatile
sanitare, are ca atributii supravegherea si controlui infectiilor nosocomiale, acestea fiind obligatii
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profesionale si de serviciu pentru toate categoriile de personal medico-sanitar si auxiliar sanitar
din spital.

Atributiile Serviciului de Prevenire a Infectiilor Asociate Asistentel Medicale:

b.

organizeazd si participd la intdinirile Comitetului de prevenire a infectiilor asociate
asistentei medicale;

propune managerulul sanctiuni pentru personalul care nu respectd procedurile si
protocoalele de prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale;
seful/responsabilul contractat participd in calitate de membru la sedintele Comitetului
director al unitdtii sanitare §i, dupd caz, propune acestuia recomanddri pentru
implementarea corespunzétoare a planului anual de prevenire a infectiilor, echipamente
si personal de specialitate;

elaboreazd si supune spre aprobare planul anual de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale din unitatea sanitar3;

organizeaz3, in conformitate cu metodologia elaborata de Institutul National de Sandtate
Publici, anual, un studiu de prevalentd de moment a infectiilor nosocomiale si a
consumului de antibiotice din spital;

organizeazd si deruleazd activitdti de formare a personalului unitdtii Tn dome,r\iul
prevenirii infectiilor asociate asistentei medicale;

organizeazi activitatea serviciului/compartimentulul de prevenire a infectiilor asociate
asistentei medicale pentru implementarea si derularea activitdtilor cuprinse in planul
anual de supraveghere si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale al unitaii;
propune si initiaz activititi complementare de preventie sau de limitare cu caracter de
urgentd, tn cazul unor situatii de risc sau al unui focar de infectie asociatd asistentei
medicale;

elaboreazd ghidul de izolare al unit3tii sanitare si coordoneazd aplicarea precautiilor
specifice in cazul depistirii coloniz8rilor/infectiilor cu germeni multipiurezistenti la
pacientii internati;

Intocmeste harta punctelor si zonelor de risc pentru aparitia infectiilor asociate asistentei
medicale si elaboreazd procedurile si protocoalele de prevenire si limitare in conformitate
cu aceasta;

implementeazd metodologiile nationale privind supravegherea bolilor transmisibile si
studiile de supraveghere a infectiilor asociate asistentei medicale;

verifici completarea corectd a registrului de monitorizare a infectiilor asociate asistentei

medicale de pe sectil 5i centralizeazi datele in registrul de monitorizare a infectillor al
unitatii;

. raporteazd la directia de séndtate publicd judeteand si a municipiului Bucuresti infectiile

asociate asistentel medicale ale unitétii 5l calculeazd rata de incidentd a acestora pe
unitate si pe sectil;

organizeazd §i participi la evaluarea eficientei procedurilor de curdtenie §i dezinfectie
prin recoltarea testelor de autocontrol;

colaboreazi cu medicul de laborator pentru cunoasterea circulatiel microorganismelor
patogene de la nivelul sectiilor si compartimentelor, cu precddere a celor multirezistente
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Z,

sifsau cu risc epidemiologic major, pe baza planulul de efectuare a testelor de
autocontrol;

solicité trimiterea de tulpini de microorganisme izolate la laboratoarele de referint3, in
conformitate cu metodologiile elaborate de Institutul National de Sinstate Publicg, in
scopul obtineril unor caracteristici suplimentare;

supravegheazad si controleazd buna functionare a procedurilor de sterilizare si mentinere
a sterilitdtii pentru Instrumentarul 5i materialele sanitare care sunt supuse sterilizarii;
supravegheazd si controleazi activitatea de triere, depozitare temporar si eliminare a
deseurilor periculoase rezultate din activitatea medicalj;

organizeazd, supravegheaz3 si controleazi respectarea circuitelor functionale ale unit&tii,
circulatia pacientilor si vizitatorilor, a personalului §i, dup caz, a studentilor si elevilor din
nvdtdméntul universitar, postuniversitar sau postliceal;

avizeazd orice propunere a unititii sanitare de modificare in structura unitatii;
supravegheaza si controleazi respectareain sectlile medicale i paraclinice a procedurilor
de triaj, depistare si izolare a infectiilor asociate asistentei medicale;

raspunde prompt la informatia primité din sectil si demareazi ancheta epidemiologicé
pentru toate cazurile suspecte de infectie asociat¥ asistentei medicale;

. dispune, dupd anuntarea prealabili a managerului unitstii, masurile necesare pentru

limitarea difuziunii infectiei, respectiv organizeazs, dup3 caz, triaje epidemiologice si
Investigatii paraclinice necesare;

ntocmeste si definitiveazd ancheta epidemiologics a focarului, difuzeazd informatiile
necesare privind focarul, in conformitate cu legislatia, intreprinde m&suri si activitati
pentru evitarea riscurilor identificate in focar;

solicitd colabordrile interdisciplinare sau propune solicitarea sprijinului extern de la
directia de séndtate public sau Institutul National de Sin3tate Publici - centru regional
la care este arondat, conform reglementirilor in vigoare;

raporteazd managerului problemele depistate sau constatate in prevenirea si limitarea
infectiilor asociate asistentel medicale;

aa. intocmeste rapoarte cu dovezi la dispozifia managerului spitaluiui, In cazurile de

investigare a responsabilitdtilor pentru infectil asociate asistentei medicale.

1.6.7 Serviciul de evaluare si statistic medical¥

Are urmatoarele atributii:

o

realizarea raportdrilor citre forurile superioare:

— Casa de Asiguréri de Séndtate (SIUI DRG, Cronic, DRG National),

— Directia de Sandtate Public¥ Harghita

realizare rapoarte, furnizare date cerute citre directiune, secli

asigurarea asistentei tehnice compartimentelor care au activitate Informatics
Inregistrarea pacientilor tn aplicatia Informatic (introducerea datelor personale,
internare, externare, examinare);

- introducerea datelor tn aplicatiile informatice corespunzitoare, sub indrumarea

asistentei sefe de sectie sau a medicului curant, codificarea medical¥ a bolilor din Foile de
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observatie clinicd generald, investigatiile paraclinice, procedurile si manevrele medicale
si tratamentele efectuate pe perioada interndrii, consulturile intraspitalicesti, verificind
exactitatea datelor. Pregdtirea documentelor necesare pentru transportul pacientilor cu
Ambulanta, de asemenea, dupd caz, aite date legate de tratamentul pacientilor externati;
e. centralizarea fisei medicale pentru conducétori auto;
f. centralizarea fisei medicale pentru port arm3;

g. eliberare certificat medical tip A5 pentru OAMR, DGASPC, evaluare la serviciu, etc.

1.6.8 Blocul operator

fn conformitate cu Ordinul ministrului sandtatii nr. 674/2006 si Dispozitla nr. 731/2006 a
Directiel de Sadndtate Publicd a judetului Harghita, Blocul operator este o structuri de
functionare distinctd, cu conducere si personal propriu.

Are urmdtoarea structurd de functionare:

- Bloc operator | grupeazd sdlile de operatii de la toate specialititile chirurgicale din
cladirea centrald a spitalului, chirurgie generald, chirurgie toracics, neurochirurgie,
chirurgie plastica, chirurgie pediatricd, urologic3, ortopedie-traumatologie, sala ‘o
nastere si obstetricd-ginecologle, chirurgie maxilo-faciald, chirurgie vascular3;

- Bloc operator Il grupeaza sélile de operatil de la sectia de ORL;

- Bloc operator Il grupeazi silile de operatii de la sectia de Oftalmologie.

Blocul operator este coordonat de un medic specialist chirurgie conform prevederilor OMS nr.
1443/2005 privind desemnarea unui coordonator pentru blocul operator.

Activitatea seciiei de Anestezie si terapie intensivd pentru toate Blocurile operatorii este
coordonatd de medicul sef sectie ATI.

Programul de functionare a Blocurilor operatorii este aprobat de managerul spitalului in urma
consultarii si in baza propunerii coordonatorului Blocului operator.

1.6.9 Spitalizare de 2i:

Potrivit Ordinului Ministrului S'Enététii nr. 1782/2006 privind inregistrarea si raportarea statis’” 3
a pacientilor care primesc servicii medicale in regim de spitalizare continu3 si spitalizare de zi,

Spitalul Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc asigurd asistentd medico—chirurgicald in regim de
spitalizare de zi.

Asistenta medico—chirurgicald in regim de Spitalizare de 2i este asiguratd de intreg personalul
angajat, n cadrul programului normal, conform graficelor de lucru.

1.6.10 Farmacia:

Tn cadrul spitalului functioneaz3 o farmacie cu circult inchis.

Farmacia asigurd si gestioneazd intreaga medicatie necesard bolnavilor internati si are in
principal urmdtoarele atributii:
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receptioneazd produsele farmaceutice si a materialele sanitare pe baza documentelor de
primire;

asigura aprovizionarea cu medicamente necesare activititii de asistentd medicald a
spitalului;

asigurd depozitarea si pdstrarea medicamentelor in conditii corespunzitoare;

. verificd termenu! de valabilitate a medicamentelor §i substantelor farmaceutice,

semnalénd conducerii spitalului medicamentele cu miscare incetinit;

asigurd péstrarea, prepararea §i eliberarea medicamentelor de orice natur3 si forms,
potrivit Farmacopeii Romane In vigoare, a specialitatilor farmaceutice autorizate si a altor
produse farmaceutice, conform nomenclatorului aprobat de Ministerul San#tstii;

asigurd depozitarea produselor conform normelor in vigoare (farmacopee, standarde sau
norme interne) tindndu-se seama de natura si proprietatile lor fizico-chimice;
organizeazd si efectueazd controlul calittii medicamentului si ia m3suri ori de cite ori
este necesar pentru preintdmpinarea accidentelor, informand imediat conducerea
spitaluiui;

asigura controlului preventiv, verificarea organoleptic si fizica, verificarea operatiilor
finale, analiza calitativd a medicamentului la masa de analize;

asigurd prepararea §i eliberarea medicamentelor potrivit normelor stabilite de Ministerul
Sanatatii;

valideazd prescriptiile medicale si verific3 eliberarea de medicamente pentru prevenirea
sl reducerea erorilor de medicatie;

asigurd Intocmirea propunerilor fundamentate pentru necesarul de achizitii publice de
medicamente $i unele materiale sanitare;

opereazd n programul informatic a documentelor de eliberare a medicamentelor;

. fundamenteazd In baza consumurilor si a stocurilor din farmacie |a efectuarea comenzilor

lunare de medicamente simptomatice si citostatice.

1.6.11 Unitate de transfuzie sanguin}

Este reglementat de Legea nr. 282/2005, privind organizarea activitatii de transfuzie sanguini,
donarea de sange si componente sanguine de origine umana, precum si asigurarea calitstii si
securitdtii sanitare, in vederea utilizarii lor terapeutice, republicat, cu modificirile si completérile
ulterioare,

Tn unitatea de transfuzii sanguine din spital este in directa subordonare a managerului, avind
urmdtoarele atributii:

asigurd aprovizionarea cu sdnge total si componente de sdnge, pe baza solicitsrilor scrise
din sectiile spitalului;

efectueazd receptia, evidenta, stocarea si livrarea sdngelui total si a componentelor
sanguine catre sectiile spitalului;

realizeaza distributia de sdnge si a componentelor sanguine de |a un centru de transfuzie
furnizor cdtre spitalul beneficiar, in baza unui contract de furnizare, care stabileste
conditiile de distributie si documentatia aferentd obligatorie;

. efectueazi testele pretransfuzionale;
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f.

g
h

pregdteste unitdtile de singe total si a componentelor sanguine in vederea administririi;

efectueazdi consilierea medicilor prescriptori privind utilizarea clinicé a singelui total si a
componentelor sanguine;

asigurd prezervarea probelor biologice pretransfuzionale sl a unitstilor de snge sau

. componente sanguine administrate, pentru o perioads de 48 de ore posttransfuzional, in

spatiile frigorifice cu aceast destinatie;
asigurd intocmirea documentatiel corespunzétoare tuturor activititilor desfisurate;

1.6.12 Centrul de Sterilizare

Tn principal, are urmatoarele atributii:

o
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verificd modul de pregétire i impachetare a materialelor trimise pentru sterilizare si
respingerea truselor necorespunzitoare;

asigurd eliminarea incércéturii microblene, incircéturii organice si a biofilmului de pe
dispozitivele medicale;

supravegheazd sistemului de control al procesului de sterilizare;
verifica procedurile de control si marcare a produselor finite;
sesizeazd eventualele neconformititi si iau mésurilor necesare;
inregistreaza si arhiveaz# datele privind procesul de sterilizare;

efectueazd sterilizarea, respectdnd normele tehnice de sterilizare i instructiunile de
sterilizare a fiecarui aparat;

asigurd banderolarea si etichetarea truselor si pachetelor cu materiale sterilizate;
asigura tinerea evidentei activitatii de sterilizare pe aparate si sarje;

efectueazd testele de control si evidenta acestora;

asigura circuitul de stocare, distributie, transport la utilizatori;

asigura circuitele pentru securitatea personalului, a mediului i integritatea dispozitivelor
medicale;

. asigurd supravegherea si corectarea condifiilor de desfisurare a procesului de sterilizare;

verificd calitatea aerului, apei si a fluidelor utilizate;

verifica starea de igien# a suprafetelor;

verificd modul de functionare a echipamentelor de sterilizare;

verificd modul de functionare a echipamentelor de control, m&surd si testare.

1.6.13 Laboratorul de analize medicale

Are in principal urmdtoarele atributii:

efectueaza analizele medicale de: hematologie, biochimie, microbiologie, imunologie,

parazitologie, micologie, necesare precizarii diagnosticului, stadiului de evolutie a bolii si
examenelor profilactice;

b.

c.

receptioneazd produsele sosite pentru examen de laborator si asigurd inserierea lor
corecta;

asigurara recipientele necesare recoltérii produselor;
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d. efectueazd redactarea corect si distribuirea la timp a rezultatelor examenelor efectuate;

e. asigurd intocmirea propunerilor fundamentate pentru necesarul de achizitii publice de
reactivi si materiale de laborator specifice;

f. efectueazd raportarea statistici a numsrului de analize efectuate pe bolnavii internati,
ambulatoriu, la cerere sau servitiile medicale efectuate tn baza contractelor de furnizare
servicii medicale incheiate cu alte unitti medicale, in conditlile legii.

1.6.14 Centrul de sin#tate mintal3 adulti/Laborator de sinitate mintal3 adulil

Centrele de sdn3tate mintala sunt unit3ti publice, fir3 personalitate juridicd, organizate tn cadrul
unitdtilor sanitare cu paturi si functioneaz potrivit OMS nr. 375/2006 privind infiintarea,
organizarea §i functionarea centrelor de s¥nitate mintal3. Centrele de sinitate mintal3 asigurd
ingrijirea Tn comunitate a persoanelor cu tulburiri psihice. Accesul la serviciile acordate In
centrele de s¥ndtate mintal3 se face direct sau cu trimitere de la medicii de familie, alti medici
specialisti sau unitdti de asistent sociali. Centrul de s3¥nitate mintal3 asigura efectuarea
investigatiilor medicale conform solicitirilor medicilor de specialitate si in raport cu dotarea
existentd, pentru bolnavii din ambulatoriu.

Atributii generale:

a. detecteazd si trateazd problemele de sinitate mintali: depresia, anxietatea, tulburiri
legate de stres, dependenta de substante si tulbursri psihotice, tulburiri somatoforme;

b. oferd pacientilor cu tulburdri mintale severe, in speclal celor cu tulburdri mintale
stabilizate care sunt rezidenti in comunitate, acces la medicatia psihotropd si interventii
psihoterapeutice in conformitate cu recomandirile de speclalitate si cu ghidurile de bun3
practicj;

c. face trimiteri citre specialistii din alte sectoare ale sénatdtii pentru cazurile complexe;

d. furnizeazd interventii in criz3 care pot preveni dezvoltarea episoadelor acute de boali si
deteriorarea celor preexistente;

e. asigurd colaborarea cu alte sectoare necesare pacientilor cu tulburdri mintale, cum ar fi
medicina legald, ad&posturi temporare sau protejate, ateliere protejate, comisii de
expertizd a capacitdtii de muncj, sectoare de ajutor social, invdtdmaént, alte sectoare ale
sanatatii;

1.6.15 Centrul de s3nitate mintal¥ copli/Laborator de sinitate mintal3 copii

Centrul de séndtate mintald asigur efectuarea investigatiilor medicale conform solicit3rilor
medicilor de specialitate si in raport cu dotarea existents pentru bolnavii spitalizati si din
ambulatoriu.
Atributiile Centrului de s&n&tate mintal3 copii sunt:
a. detecteazd si trateazd problemele de sdndtate mintald: depresia, anxietatea, tulburirile
legate de stres, dependenta de substante si tulburirile psihotice, tulburirile somatoforme;
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b. oferd pacientilor cu tulburdri mintale severe, in special celor cu tulburdri mintale stabilizate
care sunt rezidenti Tn comunitate, acces la medicatia psihotropd si Interventii
psihoterapeutice in conformitate cu recomandirile de specialitate sl cu ghidurile de bund
practici;

c. face trimiteri catre specialistii din alte sectoare ale sdndtatii pentru cazurile complexe;

d. furnizeazd interventii in criza care pot preveni dezvoltarea episoadelor acute de boald §i
deteriorarea celor preexistente;

e. asigurd colaborarea cu alte sectoare necesare pacientiior cu tulburdri mintale, cum ar fi
medicina legals, ad3posturile temporare sau protejate, atelierele protejate, comisiile de

expertiza a capacitétii de munca, sectoarele de ajutor social, fnvatdmantul, alte sectoare
ale sdnatatii;

f. elibereazd certificate copiilor cu deficiente;
g. face tratamente de recuperare fizioterapie ambulatorie.

1.6.16 Centrul de Recuperare §l Dezvoltare Timpurie S&nmartin

Personalul de la Centrul de Recuperare §i Dezvoltare Timpurie evalueazd si trateazd cop’ i
favorizeaza calitatea vietii familiilor, prin terapii individuale i n grup.
Sunt tratati pacientii cu urmdtoarele patologii:
intérzieri sau tulburéri de dezvoltare psihomotorice
simptome neurologice congenitale si pediatrice
prematuri
tulburdri mentale si de comportament
tulburdri senzoriale
spectru autist
ADHD ( tulburare de hiperactivitate cu deficit de atentie)
diferite sindroame {Down, Prader-Willl, West, ect.)
i. Tntérzieri in dezvoltarea limbajului.
Activititile medicale si de ingrijire sunt asigurate prin folosirea urmétoarelor dotéri:
a. sili terapeutice: sald de gimnasticd medicald/kinetoterapie, sald de logopedie, sald de
psihoterapie, sal§ de psihopedagogie, sald multisenzoriala.
b. teste standardizate de evaluare, metode si terapii de dezvoltatoare.

B hoe Al o

1.6.17 Centrul de epllepsie si monitorizare EEG

Centrul asigurd efectuarea examindrilor EEG si monitorizare video EEG cu dotarea existentd,
conform solicitdrilor medicilor specialisti neurologie din cadrul sectiei de neurologie a Spitalului
Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc §i a altor medici neurologi din cabinete de specialitate
ambulatorii sau alte institutii medicale. Examindrile sunt ficute Tn regim de spitalizare de zi sau
prin internare continua la sectia de Neurologie.
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1.6.18 Laborator de exploriiri si tratamente Invazive cardiovasculare

Aslgurd activitatea medicald de urgent% in mod continuu pentru urgente cardiovasculare
(infarct miocardic acut cu/sau fr3 supradenivelare de segment ST, angina pectoral instabil3 cu
clasa de severitate Braunwald IlIB sau HIC). Asigurd interventiile invazive cardiovasculare, in
regim elective, conform programului de fucru.

Se fac urmiatoarele investigatii:

coronografie sifsau cateterism cardiac, in regim de urgentd sau cronic;
angloplastie coronariand percutanatX in regim de urgentd sau cronic;
fiziologle intracoronariang;

imagisticd intracoronarianj;

pericardiocentezd;

montare cateter venos central;

stimulare cardiac temporar3;

implant de cardiostimulator permanent;

implantare de defibrilator intracardiac;

MERMhe AR o

1.7 SERVICII $| COMPARTIMENTE FUNCTIONALE

Pentru indeplinirea atributiilor ce revin cu privire la activitatea economicy, financiary si
administrativd, Spitalul Judetean de Urgentd are in structurd servicii si compartimente
functionale:

1.7.1 Serviciul financiar-contablitate

Este subordonat directorului financiar - contabil si asigurs:
a. organizarea contabilititii conform prevederilor legale sl asigurarea efectudirii corecte si la
timp a inregistrérilor;
b. asigurd intocmirea la timp n conformitate cu dispozitiile legale a situatiilor financiare;
c. exercitarea controlului financiar preventiv in conformitate cu dispozitiile legale;
d. participarea la organizarea sistemului informational al unititii, urm3rind folosirea cit mai
eficienta a datelor contabilititii;
e. Tntocmeste si fundamenteazi proiectele privind bugetul de venituri si cheltuieli;
f. asigurarea intocmirii circulatiei si p&strarii documentelor justificative sau care stau la baza
inregistrérilor contabile;
§. preocuparea pentru informatizarea lucririlor contabile;
h. organizarea evidentei tehnico — operative §i de gestionare;
organizarea inventarierii, regularizarea diferentelor constatate;

)
.
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asigurarea Tndeplinirii periodice conditiilor a mijloacelor materiale si legale privind
fncadrarea sau numirea gestionarilor, constituirea garantiilor materiale si retinerea
ratelor;

existenta masurilor de pdstrare, manipulare sl folosire formularelor cu regim special;
exercitarea controlului operativ curent in conformitate dispozitiile tn vigoare;

. intocmirea studiilor de perfectionare a pregatirii profesionale privind Tmbundtdtirea

activitatii economice din unitate si propunerea de masuri corespunzitoare;

efectuarea corectd si in conformitate cu dispozitiile legale a operatiunilor de tncasdri si
plati in numerar;

se ocupd de creditele necesare, corespunzitoare comenzilor si contractelor emise, in
limita creditelor aprobate;

verificarea documentelor justificative de cheltuieli sub aspectul formel, continutului si
legalitatii operatiunii;

tntocmirea propunerilor de plan cas3 pentru pl3ti in numerar;

luarea mésurilor necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului si pentru
recuperarea pagubelor produse;

s. efectuarea pl&tilor c3tre furnizorii de produse i prestatorii de servicil;

&

o

efectuarea executiei bugetare si intocmirea situatiilor financiare trimestriale §i anuale w.@
institutiilor publice precum si a unor raportéri financiare lunare;
urmdrirea fncadrarii in bugetul de venituri si cheltuiell al unitatii;

stabilirea obligatiilor de plats citre bugete si urmérirea achitarii acestora in termenele
legale.

. organizarea analizei periodice a utiliz3rii bunurilor materiale si luarea masurilor necesare

Tmpreund cu celelalte birouri si servicii din unitate, In ceea ce priveste stocurile
disponibile, supranormative, fird migcare sau cu miscare lentd sau pentru prevenirea
oricror alte imobiliz&ri de fonduri;

organizarea evidentei tehnico-operative si gestionare, asigurarea tinerii lor corecté si la zi;

organizarea inventarierii periodice a mijloacelor materiale si regularizarea diferentelor
constatate;

executarea controlului operativ curent, in conformitate cu dispozitille in vigoare;

intocmeste situatii privind contractele Incheiate pentru CIAS, DSP, MS si Institutul _e
Medicind Legal3;

bb. verifici documentele contabile, intocmeste notele contabile si inregistreazd datele in

cC.

vederea intocmirii balantei de verificare sintetice si analitice, pe conturi de gestiunl §i pe
cheltuieli;

fntocmeste notele contabile §i tine evidenta medicamentelor din programele de sdnitate
si transmite datele cétre CIAS cronologic i sistematic;

dd. organizeazi intocmirea documentatiilor necesare pentru casarea obiectelor de inventar,

mijloace fixe si alte materiale, si se ocupa efectiv de realizarea acestei actiuni;
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1.7.2 Serviciul RUNOS, Formare profesional¥ sl comunicare intern

Este subordonat managerului si are urmitoarele atributli:

b.
a.

asigurd si réspunde de buna organizare si desfisurare a activitdtli serviciului resurse
umane a unitdtii, in conformitate cu dispozitiile legale ;

coordoneazd, controleazi si rispunde de activitatea intregului personal din subordine;
fsi organizeazd activitatea Tn mod responsabil, conform reglementdrilor profesionale si
cerintelor postului;

intocmeste fisa de apreciere anuald a personalului din subordine, pe baza calitstii
activitatii realizate in timpul anului;

asiguré incadrarea personalului, de toate categoriile, potrivit statului de functiuni si cu
respectarea nomenclatoarelor de functiuni §i salarizare a indicatoarelor de studiu si
stagiu;

. aplicd legislatla n domeniul managementului resurselor umane privind angajarea,

evaluarea, perfectionarea profesionals a resurselor umane din cadrul unitétii;
efectueazd lucrdri privind incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului
individual de muncd precum si acordarea tuturor drepturilor previzute de legislatia
muncii;

urmdreste intocmirea si actualizarea de citre conducitorii de compartimente a figelor de
post si asigurd gestionarea lor conform prevederilor legale;

gestioneazd procesul de realizare a evaludrii si intocmirea rapoartelor/fiselor de evaluare
a performantelor profesionale individuale;

asigurd introducerea in baza de date a informatiilor referitoare Ia personal si actualizeaz
baza cu datele noilor angajati;

coordoneazd lucrdrile de incadrare a personalului de executie, de toate categoriile,
potrivit statului de functiuni si cu respectarea nomenciatoarelor de functii si salarizare, a
indicatoarelor de studii si stagiu;

coordoneaza si verifica Intocmirea de evidente si sinteze privind activitatea de personal a
unitatii;

verifica organizarea evidentei si arhivérii contractelor individuale de munc¥; asigurarea
confldentialitatii acestora, efectuarea operativs a modificirilor de continut
coordoneazd organizarea concursurilor si examenelor pentru selectarea, incadrarea
si/sau promovarea salariatilor;

. urméreste aplicarea masurilor de protectia muncii in serviciul resurse umane;

propune spre nominalizare persoanele responsabile de fntocmirea si actualizarea
Registrului de evidenta a salariatilor;

se preocupa de perfectionarea pregétirii profesionale a personalului din subordine;
urmareste respectarea de citre salariatii serviciului a regulamentului intern, ROF, Codului
de conduita, procedurilor operationale specifice

. asigurd Incadrarea rezidentilor repartizati de DSP;

verificd documentatia din dosarele noilor angajati, daci este corects si completd
respective: acte de studil, carte de identitate, protectia muncii, fisd de aptitudini, fis§ de
post, adeverinti privind vechimea in munc, etc;
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calculeazd vechimea in specialitate si vechimea tn munc¥ la incadrare;

intocmeste contractele individuale de munci ale noilor angajatj;

intocmeste contractele individuale de muncd cu timp partial pentru girzi;

urméreste aplicarea prevederilor legale privind incadrarea, promovarea si salarizarea

personalului spitalulu;

tine evidenta personalului debutant;

X. tine permanent legdtura cu sectiile, compartimentele, serviciite, birourile spitalului
privind intocmirea si actualizarea fiselor de post si se ingrijeste de primirea acestora si de

y. arhivarea lor in dosarele de personal ale angajatilor, fnmdneazd contra semndturd
aceasta persoanelor angajate;

z. Tntocmeste si Inregistreazd actele aditionale la CIM aferente salariatilor institutiei privind
toate modificirile(salarizarea, promovarea, schimbarea loculul de muncd, schimbarea
anului de rezidentiat, suspendarea contractelor, reluarea activitatii, procentulul de spor
de vechime, alte sporuri acordate conform regulamentelor de sporurl si contractului
colectiv de munca);

aa. aduce la cunostint¥ angajatilor modific3rile survenite la contractul individual de muncd;

bb.asigurd acordarea drepturilor de salarizare, ca: salarii, tarife spor vechime, spor pen*ru
conditii vitima3toare sau periculoase, girzi, indemnizatii, previzute de lege;

cc. tine evidenta vechimii de muncd sl a scadentarulul pentru modificdrile intervenite in
vechimea in muncd si emiterea lunar a dispozitiei cu aceste modificari intervenite;

dd.intocmeste acte aditionale si decizii privind delegdrile si detasdrile personalului;

ee.{ntocmeste acte aditionale si decizii privind revocrile din functie, numirile in functie si
pentru diverse comisii constituite la nivelul unitaii;

ff. intocmeste dosarele cerute de legislatia in vigoare, Tn vederea pensionérii;

gg. intocmeste documentele necesare pensiondrii pentru limitd de vérstd, de invaliditate sau
de urmas pentru personalul spitalului;

hh.inregistreazd in programul REVISAL modificirile intervenite la contractele individuale de
muncd privind: salariul, sporurile, functiile, concediile fird platd, concediile pentru
fngrijirea copilului, cu respectarea termenelor legale;

li. intocmeste In programul REVISAL datele privind noilor angajati, angajatii plecati de la
institutie si schimbarea prenumelor salariatilor. Transmite prin e-mail la Inspectia
Teritoriald de Muncd;

ji. Tnregistreazd in programul REVISAL incetdrile contractelor individuale de muncd, cu
respectarea termenelor iegale;

kk. elibereazd la solicitarea angajatilor, extrase din REVISAL;

fl. elibereaz¥ la cerere adeverinte privind calitatea de salariat care atestd vechimeatn munca
sau drepturilor salariale;

mm. elibereazd adeverinte pentru salariatii proprii pe baza cererilor scrise;

nn.intocmeste si elibereazd adeverinte medicilor rezidenti pentru examene de specialitate,

pentru Ministerul S&n#&t&tli cu perioadele de intrerupere a rezidentiatului, cu vechimea in
muncé;

<ccrw

£
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1.7.3 Compartiment de salarizare

Este subordonat managerului si asiguri:

a.

P mmo

asigurd fintocmirea documentatiilor privind modificarea/actualizarea organigramei
spitalului, a numérului de posturi, a regulamentului de organizare $i functionare, a statului
de functiuni:

stabileste si actualizeazi conform reglementirilor legale, salariile de incadrare si celelalte
drepturi salariale pentru personalul din cadrul unitatii;

fundamenteazi fondul de salarii necesar personalului din unitate in vederea intocmirii
proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli;

raspunde de modalitatea de acordare a drepturilor de salarizare, ca ; salarii de baza, spor
vechime fn munci, spor pentru conditii periculoase » Bdrzi, indemnizatii, de calcularea ,
retinerea si contributiilor pentru impozitul pe salar, contributia de asigurari de sinitate,
contributia pentru asiguriri sociale,

rdspunde de justa intocmire a statelor de plata, a drepturilor de personal;

controleazé evidenta drepturilor plitite salariatilor;

asigurd intocmirea dirilor de seam3 statistice privind numarul de salariati si cheltuielile
de personal;

asigurd ntocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a raportarilor privind
resursele umane sl drepturile de personal solicitate de: Ministerul Sanatdtii, Directia de
Sanatate Publicd Harghita, Casa de Asiguriri de S3nitate Harghita , asigurd intocmirea §i
raportarea dérilor de seam3 statistice lunare, anuale si trimestriale conform legii;
intocmeste fisele de post pentru personalul din subordine;

intocmeste fisele de apreciere pentru personalul din subordine;

verifica datele din foile colective de prezentd transmise de citre structurife spitalului in
vederea calcului salariilor privind numérul de zile efectiv lucrate, gdrzi efectuate etc.;
verificd corectitudinea fntocmirii pontajelor pentru fiecare salariat sub aspectul
consemndrii concordantel intre diferitele solicitiri ale salariatilor de acordare a
drepturilor conferite de lege (concediul de odihnd, concediu formare profesionals,
concediul pentru evenimente deosebite, schimb garzi, condicd de prezentd, sau alte
documente pe care le consider relevante etc.);

. participd la organizarea sistemului informational din cadrul serviciului salarizare,

urmdrind folosirea ci&t mai eficientd a datelor privind evidenta personalului si a
cheltuielilor de personal, asigur intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor
justificative care stau la baza tnregistririlor in contabilitate a cheltuielilor de personal;
calculeaza drepturile de salarizare: salariu de bazd, spor pentru conditii periculoase sau
vitim&toare, girzl, Indemnizatii, premii anuale etc., in baza foilor colective de prezent;
intocmeste declaratia privind contributiile la Bugetul asiguririlor sociale de stat;
completeazi certificatele de concediu pentru incapacitate temporard de munc3 potrivit
prevederilor legale;

intocmegte situatiile statistice lunare, trimestriale, semestriale si anuale privind fondul de
salarii;
asigura raportarea datelor conform D112 si M 500;
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I.

participd la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalulul furnizénd date
de specialitate.

1.7.4 Compartiment juridic

Este subordonat managerului §i exercitd activitatea In concordantd cu prevederile Legli nr.
514/2003 privind organizarea sl exercitarea profesiei de consilier jJuridic cu modificirile si
completérile ulterioare si a Statutul profesiei de consilier juridic, avénd urmatoarele atributii:

o

reprezentarea si apérarea drepturilor si intereselor legitime ale spitalului in raporturile lui
cu institutli de orice natura si cu orice persoand, fie ea juridicd sau fizicd, romana ori
str&ind, precum si in cadrul oricérei proceduri prevazute de lege, in baza delegatiei date
de conducerea spitalului;

redactarea de opinii juridice cu privire la aspecte legale ce privesc activitatea Institutiei;
redactarea proiectelor de contracte, precum i negocierea clauzelor legale contractuale;
consultanta, asistenta si reprezentarea juridicd a persoanelor juridice si a altor entitati
interesate;

avizeazd si contrasemneaza actele cu caracter juridic, la cererea conducerii, pe cele ¢~-¢
pot angaja rispunderea patrimoniala a spitalului, precum si orice alte acte care protiuc
efecte juridice, semnitura sa fiind aplicatd numai pentru aspectele strict juridice ale
documentului respectiv;

asigurd consultantd juridicd pentru membrii Comitetului director;

g. asigurd consultantd Juridicd sectiilor/laboratoarelor/serviciilor/compartimentelor,

precum si pentru personalul salariat al spitalului, atat timp cat aceasta nu contravine
intereselor institutiei. Tn acest sens, acorda consultatii 5i redacteazd cereri cu caracter
juridic in toate domeniile dreptului;

. redactarea de acte juridice, atestarea identititll partilor, a consim{iméntului, a

continutului si a datei actelor incheiate, care privesc Spitalul;

semnarea la solicitarea conducerii, in cadrul reprezentdrii, a documentelor cu caracter
juridic emanate de la Spital;

urméreste aparitia actelor normative si semnaleazi organelor de conducere i entitatilor
interesate din spital;

respectd dispozitiile legale privitoare la interesele contrare in aceeasi cauza sau in cau.e
conexe ori la conflictul de interese pe care spitalul le poate avea;

indeplineste orice alte lucrdri cu caracter juridic;

. nu se pronuntd asupra aspectelor economice, tehnice sau de altd naturd cuprinse fn

documentul avizat ori semnat de acesta;

. particip3 alituri de alti membri in comisii de cercetdri disciplinare i alte comisii din cadrul

spitalului;
respectd confidentlalitatea activititii sale, In conditiile legii.



1.7.5 Compartimentul de informatic3

Este subordonat managerului si coordoneazj intreaga activitate de informatics a spitalului,
avand urmétoarele atributii:

b.

organizeazd si urmdreste functionarea intregului sistem informational al spitalului in
concordantd cu deciziile comitetulul director;

sprijind extinderea servicillor oferite pe cale electronics pentru realizarea prevederilor
programelor de e-s&nitate,

participd la receptionarea produselor achizitionate {echipamente de calcul §i programe)
pentru exploatarea sistemului de calcul din dotare,

participd la crearea, utilizarea, intretinerea i protectia /arhivarea bazelor de date folosite
de utilizatorii din retea,

contribuie la promovarea imaginii spitalului prin asigurarea suportului tehnic pentru
crearea si actualizarea continud a paginii web a spitalului,

analizeazd toate aplicatiile ce se doresc a fi dezvoltate in cadrul spitalului;

urmaregte starea de functionare a tuturor echipamentelor afiate tn dotare si pe care
ruleazé aplicatii ale Spitalului; se asigurs remedierea defectiunilor apirute;

periodic instruleste personalul spitalulul care lucreazs cu calculatorul, dar care nu este de
specialitate, In vederea exploatdrii echipamentelor si aplicatiilor la performante maxime,
asigurd upgradarea si dezvoltarea sistemului informational.

colecteazd datele la nivel de sectie lunar, trimestrial, anual si se prelucreazi in vederea
trimiterii spre INCDS, atributiile sale fiind:

calculeaz indicatorii specifici prin care se analizeaz} activitatea spitalului,

intocmeste raportul de decontare a serviciilor spitalicesti pe baza grupelor de
diagnostice,

. analizeaz indicatorii pe spital,
. Tntocmeste centralizatoare de diagnostice si proceduri care se transmit la Directia de

Sandtate Publicd,
intocmeste situatil prin care se informeaz3 conducerea spitalului cat si sefii de sectie
despre indicatorii obtinuti, cazurile nevalidate, ICM, lunar, trimestrial, anual.

1.7.6 Compartiment audit public intern

Este subordonat managerului. Exerciti activitatea in concordantd cu prevederile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicat, cu modificérile si completirile ulterioare,
Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate Tn spital si are
urmdtoarele atributii:

I

auditeazd sectiile/ compartimentele medicale;

elaboreazd planul anual si planul strategic de audit intern;

realizeazd misiunile de audit pe baza planului anual conform legislatiel in vigoare
acordd consillerea managerului pentru buna administrarea a fondurilor publice;
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1.7.7

ajutd spitalul sd fsi Indeplineascd obiectivele printr-o abordare sistematicd si metodics,
care evalueazd si imbunatéteste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe
gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare

elaboreazd norme metodologice specifice spltalului cu avizul Consiliului Judetean
Harghita

elaboreaz3 prolectul planului multianual de audit public intern, de regul3 pe o perioad
de 3 ani, §i, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

efectueazd activitidfi de audit public intern pentru a evalua dacd sistemele de
management financiar si control al spitalului sunt transparente si sunt conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

informeazd Consiliul Judetean Harghita despre recomanddrile neinsusite de catre
conducédtorul entitatii publice auditate, precum sl despre consecintele acestora;
raporteazd periodic asupra constatdrilor, concluziilor si recomanddrilor rezultate din
activitdtile sale de audit;

fntocmeste raport anual de audit pe care fnainteazd managerului spre aprobare;

fn cazul identificarii unor iregularitdti sau posibile prejudicli, raporteazd Imediat
managerul Spitalulul;

Serviclul managementul Inovirii, Managementul calititil serviciilor de sdnitate si
digitalizérii

Serviciul este subordonat managerului, atributii generale si speciale ale sunt:

b.

are obligatia s& Tndeplineasca cu profesionalism, loialitate, corectitudine i Th mod
constiincios ndatoririle de serviciu ce fi revin;

rdspunde, potrivit prevederilor legale, de furnizarea corecta si completd a datelor de
contact si a informatiilor furnizate solicitantilor;

participd la instructajele privind securitatea si sindtatea in muncd, situatii de urgenta si
raspunde de insusirea si aplicarea acestora;

respectd normele de sdndtate, securitate si igiend Th muncd, normele de prevenire si

stingere a incendiilor si de actiune Tn caz de urgents, precum si normele de protectie a
mediului inconjurétor;

respectd normele interne si procedurile de lucru privitoare la postul sdu;

participd la instruiri, i insuseste si respectd procedurile, normele, instructiunile specifice
sistemului de management al calit3tii si sistemulul de management al sanatatii si
securitatii ocupationale aplicabile postului;

utilizeaz& corect dotédrile postului f&rd s& isi pund in pericol propria existentad sau a
celorlal{i angajati, aduce la cunostinta sefului focului de muncd orice defectiune si fsi
intrerupe activitatea pand la remedierea acestora.

participd la instruiri, Tsl Tnsuseste si respectd procedurile, normele, instructiunile
specifice, sistemului de management al calitdtii, specifice postului;

respecta programul de lucru si semneazd condica de prezentd la venire si plecare;
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are obligatia de a se prezenta la serviciu in deplin capacitate de munci. Este interzis
venirea la serviciu sub influenta b3uturilor alcoolice sau introducerea si consumarea lor
in unitate in timpul orelor de munca. Este interzis fumatul in incinta unititii sanitare;

respectd confidentialitatea tuturor aspectelor legate de locul de munc¥ indiferent de
natura acestora, orice declaratie public3 cu referire Ia locul de munci fiind interziss, firs
acordul conducerii. Se va abtine de la orice faptj care ar putea aduce prejudicii institutiei;

efectueazé controlul medical periodic conform programarii si normelor in vigoare;

. cunoaste si respectd normele de sandtate, securitate si igiend In muncd, normele de

prevenire si stingere a incendiilor $i de actiune in caz de urgents, precum si normele de
protectie a mediului tnconjuritor;

cunoaste sl respectd ROF si ROI al spitalului;

cunoaste si aplicd normele interne §i procedurile de lucru privitoare la postul siu;
utilizeazé echipamentul individual de protectie din dotare si poart3 ecusonul la vedere;
va raspunde de pastrarea secretului de serviciu, precum si de pstrarea secretulul datelor

si al informatiilor cu caracter personal detinute sau la care are acces ca urmare a
executdrii atributiilor de serviciu;

sesizeazd sefului ierarhic asupra oriciror probleme apirute pe parcursul derul3rii
activitatii;

utilizeazé corect dotdrile postului fird s& isi pund in pericol propria existent¥ sau a
celorlalii angajati, aduce la cunostinta sefului ierarhic orice defectiune si fntrerupere
activitatea pand la remedierea acesteia;

organizarea evenimentelor de formare profesionald, conferinte, simpozioane;
organizarea evenimentelor festive;

sprijinirea conducerii spitalului in identificarea sponsorilor si in obtinerea fondurilor din
sponsorizari;

. colaboreazé cu Serviciul de Management Proiecte In vederea depuneril proiectelor in

vederea obtinerii finantdrii si implementarea acestora;

executarea responsabilitatilor si atributiilor definite fn cadrul UIP in cazul In care membrii
serviciului sunt numiti in echipa de implementare a proiectelor;

sprijinirea activitatil Serviciului de Management al Calit4tii Serviciilor de Sin&tate sub
indrumarea managerulul si a sefului de serviciu a SMCSS din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Miercurea Cluc;

participare la activitatea diferitelor comisii fn care sunt numiti membrii serviciului;

aa. sprijinirea conducerii spitalului Tn elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare al Spitalului

Judetean de Urgentd Miercurea Cluc si actualizarea acestula in caz de nevoie;

bb. particip la elaborarea diferitelor strategii si planuri de dezvoltare; _
cc. participarea la realizarea obiectivelor generale si specifice definite la nivelul Planului

Strategic de Dezvoltare a Spitalului Judetean de Urgent3 Miercurea Ciuc;

dd.sprijinirea activitdtii secretariatului prin inlocuire in cazul in care secretara se afl3 in

concediu de odihn4, de boals, etc;
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ee.sprijinirea activitdtli Farmaciei, Serviciului de achizifie publici si a Serviciului de

aprovizionare pentru asigurarea necesarului de medicamente de mare valoare si
inovative in cadrul spitalului.

1.7.8 Serviciul de achizitil publice, contractare , aprovizionare

Este subordonat directorului financiar-contabil.

Exercitd activitatea in concordantd cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu
modificirile si completdrile ulterioare si HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie

publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Serviciul achizitii publice, contractare are urméatoarele atributii principale:

elaboreazd programul anual al achizitlilor publice pe baza necesit&titor si prioritatilor
identificate la nivelul institutiei, In functie de fondurile aprobate si de posibilititile de
atragere a altor fonduri;

raspunde de avizarea si aprobarea programului anual al achizitiilor publice la niv- "
conducerii spitalului;

elaboreaza notele justificative in toate situatiile in care procedura de atribuire propus3
pentru a fi aplicatd este alta decét licitatia deschisd, precum si notele justificative privind
valoarea achizitiei si criteriile de calificare si selectie;

. elaboreazd documentatia de atribuire, asigurdnd accesul nerestrictionat, direct al

operatorilor economici, preluand din compartimentele tehnice de specialitate caietul de
sarcini (specificatii tehnice) sau documentatia descriptivd, in cazul procedurilor de
negociere;

supune spre aprobare documentatia de atribuire;

intocmeste fisa de date a achizitiei Tn formatul electronic previzut in Sistemul electronic
de achizitii publice (SICAP);

indeplineste obligatiile referitoare la publicitate; elaboreazd si tnainteazi spre
transmitere anuntul de participare/invitatia de participare;

asigurd cu maximd transparentd circuitul informational privind solicitsrile de clarifir*-i
intre participantit la procedurd si autoritatea contractantd, precum s§i fnure
compartimentul intern specializat $i compartimentele de specialitate privind continutul
caietului de sarcini;

redacteazd §i Tnainteazd anunturile de intentie, de participare si de atribuire in
conformitate cu prevederile legale, spre publicare conform legii;

propune componenta comisiilor de evaluare pentru fiecare contract/acord-cadru care
urmeaza a fi atribuit;

organizeazd si deruleaza sedintele de evaluare si desemneazd participantii in comisiile
de evaluare a ofertelor;

redacteazd documentele aferente sedintelor de evaluare a ofertelor si stabilirea
rezultatului procedurii de atribuire;



m. elaboreazd adrese de informare pentru fiecare achizitie (descalificati, calificati,

castigdtori, necastigitori, respinsi) pentru fiecare produs achizitionat si fiecare operator
economic angajat Tn procedura de achizitie public3;

. elaboreazd, impreund cu consilierul juridic al serviciului si transmite la Consiliul National

de Solutionare a Contestatillor, punctul de vedere al autorititii contractante in cazul
existentel unei contestatii;

duce la indeplinire misurile impuse autorit&tii contractante de citre Consiliul National
de Solutionare a Contestatiilor;

redacteazd contractele/acordurile-cadru de achiziie publics introducind in sistemul
informatic integrat al spitalului;

intocmeste si péstreazd dosarul de achizitie publici care cuprinde toate activititile
desfésurate Tn cadrul procedurii de atribuire, respectiv toate documentele necesare
pentru derularea procedurii;

fntocmeste contractele subsecvente ale acordurilor-cadru in derulare;

S. urmdreste si asigurd respectarea prevederilor legale, din punctul de vedere al

procedurilor privind pdstrarea confidentialititii documentelor de licitatie si a securitatii
acestora;

asigurd constituirea si pastrarea dosarului achizitiei, document cu caracter public;
asigurd relatiile de corespondentd si dialog cu Institutile de control In domeniul
achizitiilor publice;

verifici sesizdrile referitoare la nerespectarea prevederilor legale privind atribuirea
contractului de achizitie;

. intocmeste situatii §i rapoarte specifice activititii Serviciului Achizitii Publice-

Contractare;
Intocmeste, actualizeazd §i propune spre aprobarea conducerii spitalului proceduri de
lucru si/sau operationale specifice.

1.7.9 Compartiment aprovizionare

Exercitd activitatea Tn concordanti cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiite publice cu
modificdrile §i completdrile ulterioare si HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificrile si
completdrile ulterioare.

b.

participd la elaborarea programului anual al achizitiilor publice, pe baza necesitétilor si
prioritétilor comunicate de sectiile, compartimentele si serviciile din cadrul unitatii;
urmdreste corelarea situatiel de achizitii directe cu planul anual al achizitillor publice
respectiv cu creditele bugetare aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli;
asigurd aprovizionarea ritmic si la timp cu toate bunurile, medicamentele si materialele
necesare bunulul mers al activitdtilor medicale, administrative si tehnice;
la masuri pentru aprovizionarea ritmici a unit3tii, pentru reducerea consumului si
optimizarea stocurilor, pentru efectuarea la timp a aprovizionarii;
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coordoneaz3 actlvitatea magaziei, asigurdnd conditii optime de péstrare si depozitare a
bunurilor in conditii Igienlco-sanitare conform normelor in vigoare;

aslguré receptionarea, manipularea, depozitarea, eliberarea in consum a bunurilor

materiale, potrivit prevederilor legale;

efectueazd receptia calitativ si cantitativ a materialelor primite de la furnizori pe baza
facturilor primite, intocmeste notele de intrare-receptie, tine evidenta stocurilor,
efectueazd inventarul periodic privind produsele existente in gestiune;

aplicd prevederile legale in vigoare privind achizitliie directe de produse, servicii si lucrari;
organizeazd, initiazi, deruleaz3 si finalizeazd proceduri de achizitii directe;

rdspunde de legalitatea procedurilor de achizitie efectuate;

urmdreste si asigurs derularea contractelor de achizitii directe pe baza comenzilor i fine
legétura cu furnizorii de bunuri si de servicii;

raspunde de intocmirea corectd a comenzilor emise in baza contractelor ce se incheie cu
furnizorii;

. urméreste livrarea produselor la termenele stabilite si intocmirea formelor necesare in

cazul cdnd termenele nu sunt respectate;

Tntocmeste situatii si rapoarte specifice activitatii Serviciului Aprovizionare pe SICAP;
participd la optimizarea sistemului informational al unitdtii, urmadrind folosirea cét n.«i
eficientd a datelor;

1.7.10 Compartiment de analiz3 financiard sl control intern

Este subordonat directorului financiar-contabil, avénd urmatoarele atributii:

b.
c.
d.

efectueazi analize cantitative ale informatiilor care afecteazé programele de investitii ale
institutiei

elaboreazé planuri de investitii bazate pe analiz3 financiard

evalueaza riscurile unor investitii pentru bugetul institutiei

fntocmeste rapoarte de analizi financiard insotite de tabele si grafice pentru sprijinul
deciziilor de investitie

redacteazd rapoarte predictive cu privire la diverse scenaril de construire a bugetulul
institutiei, a efectelor costurilor si beneficiilor unor investitii precum si a performante’~r
economice preconizate

realizeazd analiza diagnostic a institutiei, elaboreazd planurile de masuri de corectare a
deficientelor constatate si urméreste implementarea acestora i eficacitatea lor

1.7.11 .Compartiment Nutritie si Dietetica/ Bloc Alimentar

Activitatea de pregétire a alimentatiel se desfdsoard in cadrul blocului alimentar, amenajat §i
structurat in raport cu mérimea unit#tii si cu cerintele specifice acestuia. Spatiile sunt utilate,
luminate §i ventilate corespunzator.
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Tn blocul alimentar se stabilesc si respectd circuite distincte pentru alimentele neprelucrate i
pentru méncarea pregititd, respectdnd procesul tehnologic si orientarea fluxului intr-un singur
sens, evitdnd incrucisdrile in fazele salubre si insalubre.

Personalul din blocul alimentar are carnet de sinitate cu examenul clinic, investigatii de
laborator conform controlului medical periodic anual si legilor in vigoare.

Personalul are obligatia si-§i insugeasca instructiunile privitoare la igiena de la locul de munca.

1.7.12 Serviclul Administrativ/Deservire/ -Portari, Croitorie, Frizerie, Telefonie, Alti muncitori

Este subordonat directorului administrativ.

Serviclul are ca obiect de activitate administrarea si conservarea patrimoniului unit3tii,
asigurarea conditiilor de hran si cazare pentru bolnavii internati, intretinerea curiteniei inafara
sectiilor s a ambulatorlilor de specialitate, organizarea §i asigurarea sistemului de pazi a unitatii.

1.7.13 Spdidtorle

Are urmatoarele atributil principale:

a. verificd la sférgitul fiecirei zlle de lucru s§ nu riméana lenjerie in interiorul utilajelor de
spélare;

b. rdspunde de primirea lenjeriei murdare (care, va fi cantirit4 la preluare) de la infirmiere
si de eliberarea lenjeriei curate conform programarii;

c. aplicé procedurile de curétire a suprafetelor si utilajelor si de dezinfectie a benzii dau a
mesei de sortare, spald si dezinfecteaz3 cirucioarele;

d. verifici starea rufriei si dupd spilare trimite rufele degradate la croitorie pentru
remediere;

e. rdspunde de rufele primite pentru spilare si de calitatea produsului finit, de degradarea
rufelor in timput deruldrii procesului de spilare;

1.7.14 Portari

Au urmétoarele atributii principale:

a. controleazd accesul permitand intrarea personalulul pe baza de legitimatie de serviciu.

b. inregistreaza si controleaz¥ toate autovehiculele care intra si ies din institutie, urmérind
ca bunurile pe care le transporta corespund documentelor de Tnsotire.

c. executd controlul bagajelor persoanelor care intra si ies din incinta unitatii.

d. sd nu permitd intrarea tn unitate a persoanelor neautorizate, aflate in stare de ebrietate,
sau sé Introducd b3uturi alcoolice in institutie.
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1.7.15 Serviciu securitate muncii, PSI si protectie civili si situatil de urgent3

Este subordonat directorului administrativ. Se ocupa de controlul asigur#rii sin&tAtii s securitatii
in munca la nivelul unittii;

b.
C.

asigurd informarea si instruirea lucrétorilor in domeniul securitdtii si sdndtatii fn munci si
verificarea Insuslrii si aplicarii de cétre lucrdtorl a informatiilor primite;

elaboreazd programul de Instruire si testare la nivelul spitalului;

fntocmeste planul de actiune in caz de pericol grav si iminent si instruieste lucr&toril cu
privire la aplicarea lui.

desfdsoard activitati de informare si instruire privind cunoasterea si respectarea regulilor
si a mdsurilor de apirare tmpotriva incendiilor;

verificd modul de aplicare a normelor, reglementarilor tehnice si dispozitiilor care privesc
apdrarea impotriva incendiilor;

organizeaza exercitii de evacuare in situatii de urgentd;

1.7.16 Serviciul de transport

Este subordonat directorului administrativ. Asigurd aprovizionarea §i transportul personaluui
medical, documentelor, alimentelor, materialelor, instrumentarulul, a aparaturil, in conditii
iglenico-sanitare si de sigurantd, in conformitate cu normele legale in vigoare.

1.7.17 Serviciul tehnic (FIRC, FIRIS, Liftieri, )

Este subordonat directorului administrativ. Atributiile compartimentului:

ntocmeste propunerile pentru planul de investitii si reparatii capitale pentru imobilele,
instalatiile aferente i celelalte mijloace fixe necesare activitdtil de administratie a unitatii
sl urmédreste indeplinirea acestor planuri raportdnd Managerulul perlodic sau ori de cite
ori este nevoie despre desfasurarea acestora;

Asigurd obtinerea in timp util a tuturor autorizatiilor necesare bunel functiondri a unitétii,
prin tinerea unei evidenie stricte a termenelor de valabilitate a celor existente,
raspunzdnd direct de consecintele absentei lor;

Participd la intocmirea proiectelor de aprovizionare si a celor de reparatii curente si
capitale;

intocmeste Tmpreun3 cu Serviciul Tehnic planul de intretinere si reparatil curente sau
constructii al cladirilor, pe care fl supune spre aprobare Managerul unititii si Comitetului
Director;

Asigura si raspunde de montarea si functionarea instalatiilor de semnalizare si avertizare
pe caile de acces din incinta spitalului;

Urmdreste asigurarea conditiilor normale de lucru pentru personalul medico-sanitar si de
dotare a sectiilor in scopul existentei de conditii corespunzitoare pentru pacientii
internati;

Asigurd Intretinerea spatiilor verzi, si a cdilor de acces, precum si deszdpezirea acestora;
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h. Organizeazd péstrarea in bune conditii a arhivei unitatii ;

i.  Asigurd intocmirea caletului de sarcini si desfisurarea conform cu prevederile legale a
deciziilor organizate in legiiturs cu obiectul de activitate al serviciului.

j. Urméreste incheierea, modificarea sl executarea contractelor incheiate de citre Spital in
legédturd cu obiectul de activitate al serviciului;

k. Intocmeste si comunicy serviciilor implicate informatiile privind obligatiile rezultate din
contracte;

. Stabileste necesarul de produse in vederea unei bune administriri a patrimoniului,
asigurand la timp partea corespunzitoare a planului de achizitli;

m. Efectueazd lucrdri de reparatii curente, zugriveli, intretinere mobilier, intretinerea
obiectelor tehnico-sanitare in baza referatelor de necesitate aprobate de citre seful de
sectle, compartiment sau serviciu §i vizate de citre Managerul unitAtii;

n. Urméresc efectuarea de reparatii si de investitii conform graficulul, verificnd calitativ si
cantitativ lucrdrile executate de salariatii din serviciu sau de terii;

o. Asigurd buna intrefinere a ciidirilor, aparatelor, instalatiilor si utilajelor;

p. Stabilesc cauzele degradirii sau distrugerii constructiilor sau utilajelor si propune masuri
corespunzdtoare;

q. Stabilesc necesarul de materiale de intrefinere, asigurdnd realizarea la timp a p3rtii
corespunzatoare a Planului anual de achizitii;

r. Asigurd buna organizare sl gospodirire a atelierului tehnic si rdspund de personalul aflat
n subordine;

s. Radspund de efectuarea periodics a verificrii instalatiilor electrice si tehnice, pentru
desfasurarea activitétii in conditii optime;

t. Tntocmesc calculul pentru utilitati consemnate de consumatorii aflati In administrarea
spitalului;

u. Urmdresc existenta autorizatiel de functionare ISCIR si a valabilitdtii acesteia pentru
centralele termice sl lifturile din cadrul unit&tii precum si reactualizarea acestora;

v. Tntocmesc documentatia necesard in vederea obtinerii autorizatillor necesare conform
legii Tn vigoare;

w. Tntocmesc documentatia tehnicd necesarj in vederea initierii si desfasurdrii procedeelor
de achizitie public3 referitoare la domeniul lor de activitate;

x. Coordoneazd echipele de lucru astfel tncat in cazul deficientelor intervenite in mod
neasteptat sd se poatd Interveni in timpul cel mai scurt pentru remedierea acestora.

1.7.18 Compartiment aparaturs medical3

Este subordonat directorului financiar-contabil. Atributiile:

a. Efectueazd montarea instalatiilor sl utilajelor din unitate in conformitate cu metodologia
si competentele stabilite precum si lucréri de Intrefinere si reparatii ale aparaturii
medicale aflate in dotarea spitalului prin personal specializat fn domeniu;

b. Tntocmesc planul de aprovizionare cu piese de schimb din Nomenclatorul pentru
aparatele, utilajele si instalatiile medicale necesare spitalului;
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C.

Tntocmesc documentatia tehnic necesar3 In vederea initierii si desfisurrii procedeelor
de achizitie publicd referitoare la domeniul lor de activitate;

d. Stabilesc necesarul de materiale de intretinere, asigurind realizarea {a timp a pértii

corespunzdtoare a Planului anual de achizitii;

Asigura buna organizare $i gospodarire a atelierulul tehnic si rispund de personalul aflat
n subordine;

1.7.19 Compartiment relatil publice si comunicare

Este subordonat managerului si are urmétoarele atributii:

a.
b.

a

rezolvarea prompt3 a solicitérilor/petitiilor in limita competentelor;

comunicarea in scris sau in format electronic a informatiilor de interes public, a celor care
se comunica din oficiu sau la cerere;

comunicarea catre petitionari a motivelor pentru care anumite informatli nu se pubiic3;
utilizarea instrumentelor de comunicare doar in scop profesional;

realizeazd orice alte sarcini trasate de cdtre manager, care corespund pregétirii,
experientei si calificarii;

efectuarea de deplasdri la unitdtile cu care colaboreazi, la alte unitatl sl institutii ae
interes local in urma solicitérilor primite, pe raza judetulul sau a altor judete;

asigurd prezenta acolo unde este cerutd de interesele unitétii.

1.7.20 Compartiment- managementul calititii serviciilor de sén#tate

Functioneazd conform prevederilor OMS nr. 1.312/2020 privind organizarea si functionarea
structurii de managemaent al calitdtii serviciilor de sdndtate in cadrul unitétilor sanitare cu paturi
si serviciilor de ambulantd, n procesul de implementare a sistemulul de management al calitatii
serviciilor de sdndtate si sigurantei pacientului si Ordinului ANMCS nr. 355 din data de
21.09.2023 cu privire la durata celui de al doilea ciclu de acreditare a unitdtilor sanitare cu paturi,
precum $i durata primului ciclu de acreditare a unitdtilor sanitare din ambulatoriu.

Serviciul de management al calitd{ii serviciilor de sdndtate este subordonat Comitetului director
si are in principal urmatoarele atributii:

elaborarea, impreunda cu celelalte structuri din unitatea sanitard, a planului de
management al calit3tii serviciilor de sandtate, precum si coordonarea si monitorizarea
implementdrii acestuia;

evaluarea periodica a stadiului de implementare a planului de management al calitatii
serviciilor de sandtate §i a nivelului de conformitate cu standardele si cu cerintele de
monitorizare postacreditare, adoptate de cdtre ANMCS;

informarea periodica a conducerii §i a personalufui din cadrul unitétli sanitare cu privire
la nivelul de Implementare a planului de management al calititii serviciilor de s@néatate si,
dupd caz, actualizarea acestuia;

. coordonarea si monitorizarea elaborérii de cétre structurile de la nivelul unitétil sanitare

a documentelor calit3tii;
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asigurarea Instruirii si inform&rii personalului din cadrul unitdtii sanitare cu privire la
organizarea si implementarea sistemului de management al calitdtii serviciilor de
sdndtate si sigurantei pacientului;

mdsurarea si evaluarea calit3tii serviciilor furnizate de citre unitatea sanitard, inclusiv
investigarea nivelului de satisfactie a pacientilor;

coordonarea §i controlul activititii de colectare si de raportare, conform legislatiei in
vigoare, a datelor si documentelor necesare in procesul de implementare a sistemului de
management al calitdtii serviciilor de sintate si sigurantei pacientului;

. coordonarea $i controlul activititii de analiz, evaluare sl raportare a indicatorilor de

monitorizare a conformitétii la cerintele standardelor ANMCS;

monitorizarea, centralizarea, analiza si raportarea citre ANMCS a situatiilor legate de
producerea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale, precum si a altor
informatii necesare pregétirii evaludrii unitstii sanitare sau monitorizirii nivelului de
conformitate cu standardele ANMCS;

coordonarea si participarea, alituri de alte structuri din unitatea sanitard, la desfasurarea
activitdtilor de audit clinic;

indrumarea responsabililor de riscuri de la nivelul structurilor din unitatea sanitard in
activitatea de identificare §i de management al riscurilor;

asigurarea consllierii conducerii in domeniul managementului calititii serviciilor de
sdndtate §i sigurantei pacientului si participarea la elaborarea i implementarea politicii
de calitate a serviciilor de s3n3tate la nivelul unitatii sanitare;

. elaborarea si inaintarea citre conducerea unitatii sanitare a rapoartelor periodice

contindnd propuneri i recomandsri ca urmare a activitdtilor desfasurate si a rezultatelor
obtinute;

. monitorizarea elabordrii, implementdrii si evaludrii eficacitatli si/sau eficientei

procedurilor si protocoalelor de bune practici clinice si manageriale.

1.7.21 Heliport SMURD HR 1

Este subordonat managerului.

Heliportul SMURD HR 1 se afl3 in curtea spitalului destinat misiunilor aeromedicale, certificat de
Autoritatea Aeronautic3 Civil§ Romé&n3 (AACR) pentru trafic aerian desfdsurat la vedere, pe timp
de zi §i de noapte. Asigurd executarea misiunilor aeromedicale cu elicopterele EC 135 care
apartin Inspectoratului General de Aviatie (IGAv) al Ministerului Afacerilor Interne (MAI).
Activitatea de pe hellport se desfisoars Tn baza reglementirilor aeronautice civile aplicabile si a
actelor normative proprii.

Au acces la Heliportul SMURD HR 1:

membrii echipajelor elicopterelor si pacientii transportati;
personalul de heliport si agentli de salvare;
cadrele medicale cu atributii fin predarea/preluarea pacientilor, respectiv fin
predarea/primirea recipientelor cu organe pentru transplant;
personalul cu atributii de control din conducerea SIU M. Ciuc;
alte persoane desemnate de managerul spitalului.
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Personalul operational de serviciu {operator heliport) coordoneazd misiunile aeromedicale si
tine legdtura, prin statia radio, cu coordonatorul SMURD, controlorul de trafic aerian al Unitatii
Speciale de Aviatie Cluj-Napoca/Bucuresti (dup caz) si comandantul de echipaj.

Deplasarea personalului in zona de securitate, pe timpul preludrii pacientilor, se face sub
supravegherea si coordonarea personalului de heliport.

La 10 minute dupd preluarea pacientilor si decolarea elicopterului, heliportul isi fnceteaza
activitatea, flecare zbor fiind consemnat in Registrul Unic de Miscéri Aeronave.

Heliportul este operational 24/7 iar personalul lucreazad dupd un program organizat in ture.

Pe heliport sunt strict interzise interventia persoanelor neautorizate la echipamente $i fumatul.
Atributiile administratorul Hellportului

a.

Se conformeazd prevederilor RACR-AD-AACDA, Reglementarea Aeronautica Civild Romand
privind autorizarea agentilor aeronauticl civili in domeniul aeroportuar, precum si ale
celorlalte reglementéri aeronautice nationale si internationale aplicabile;

Realizeazd si mentine conditiile privind siguranta, regularitatea si eficienta operatiunilor
aeronautice pe heliport, in conformitate cu prevederile reglementdrilor aeronautice;
Mentine structura organizatoricd, facilitdtile si echipamentele de hellport, cadrul operational
si sistemul de management al sigurantei cel putin la nivelul declarat initlal, constatat si
aprobat prin certificatul de autorizare acordat de AACR;

Desfésoard in domeniul aeronautic numai activitdtlle/serviciile pentru care este autorizat i
numai fn conditiile stabilite, cu respectarea limit#rilor prevédzute in anexa la certificatul de
autorizare;

Primeste directivele (cu regim obligatoriu) si circularele (cu regim de recomandare)
referitoare la aspecte operationale actuale din domeniul heliportuar si conex emise §i trimise
de AACR;

Integreazd directivele si circularele emise de AACR in sistemul propriu de reglementéri

aeronautice, aplicd cerintele specifice stipulate in directive si are In vedere recomandarile
specifice formulate in circulare;

g. Intretine si opereazi heliportul in conformitate cu procedurile stabilite in Manualul

heliportului si implementeazd cerintele specifice ale directivelor AACR si le include n
Manualul heliportului;

h. Transmite notificiri si rapoarte citre AACR si alte organizatii, potrivit cerintelor specifire

impuse de reglementdrile aeronautice aplicabile;

Atributlile manageruiul responsabil:

a.

Se conformeazd prevederilor RACR-AD-AACDA, Reglementarea Aeronauticd Civild Romand
privind autorizarea agentilor aeronautici civili in domeniul aeroportuar, precum si ale
celorlalte reglementéri aeronautice nationale si internationale aplicabile;

Realizeazd si mentine conditiile privind siguranta, regularitatea si eficienta operatiuniior
aeronautice pe heliport, in conformitate cu prevederile regiementarilor aeronautice;
Mentine structura organizatoric3, facilit3tile si echipamentele de heliport, cadrul operational
si sistemul de management al sigurantei cel putin la nivelul declarat initial, constatat si
aprobat prin certificatul de autorizare acordat de AACR;
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Desfésoard in domeniul aeronautic numai activititile/serviciile pentru care este autorizat si
numai in conditiile stabilite, cu respectarea limitsrilor previzute in anexa la certificatul de
autorizare;

Primeste directivele {cu regim obligatoriu) si circularele (cu regim de recomandare)
referltoare la aspecte operationale actuale din domeniul heliportuar si conex emise si trimise
de AACR;

Integreazé directivele si circularele emise de AACR in sistemul propriu de reglement&ri
aeronautice, aplicd cerintele specifice stipulate in directive si are in vedere recomandsrile
specifice formulate n circulare;

Tntretine si opereazi heliportul n conformitate cu procedurile stabilite tn Manualul
heliportului si implementeaz¥ cerintele specifice ale directivelor AACR si le include in
Manualul heliportului;

Transmite notific3ri si rapoarte citre AACR si alte organizatii, potrivit cerintelor specifice
impuse de reglementérile aeronautice aplicabile;

elaboreaz3 Manualul de heliport;

are responsabilitatea finald de implementare si mentinere a Sistemului de Management al
Sigurantei, prin alocarea de resurse si sarcini, in vederea mentinerii sigurantei zborului,
inclusiv in situatia deleg&rii atributiilor;

raspunde de aplicarea mésurilor de securitate pe heliport;

supervizeazd activitatea si masurile de securitate luate de Responsabilul de securitate

. aeronautici;

coordoneazd toate activitétile din cadrul heliportului, 1h special situatiile de urgent ce pot

apdrea §i raspunde tuturor cerintelor pe linie de securitate aeronauticd, ridicate de

Responsabilul cu securitatea aeronautici;

propune Administratorului de heliport politica in domeniul calitstii serviciilor;

implementeazd si respectd Planurile de urgent? si de salvare si stingerea incendiilor;

propune Administratoruiui de heliport inchiderea sau deschiderea heliportului;

propune la nivel de hellport, sisteme de raportare obligatorie si raportare voluntard, a

evenimentelor de aviatie, potrivit obligatiilor ce revin heliportului, conform legislatiel

aplicabile, in vigoare si asigurs protectia informatiilor referitoare [a datele de identificare ale

raportorilor si persoanelor mentionate in rapoarte;

cunoaste reglementarile aeronautice civile aplicabile si documentele heliportului si le pune

in aplicare;

cunoaste functionarea si exploatarea tuturor echipamentelor din dotare;

cunoaste privind aeronavele preconizate s4 aterizeze pe heliport:

- principalele caracteristici constructive;

- dispunerea si functionarea usilor de acces §i a iesirilor de avarie;

- dispunerea si functionarea mijloacelor de salvare colective si individuale existente la bord;

- dispunerea s§i functionarea echipamentelor cu potential de pericol de la bord:
rezervoarele de combustibil, buteliile de oxigen fixe si mobile, rezervoarele de lichid
hidraulic, lubrifianti, acumulatorul de curent, zonele calde ale motoarelor etc.
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Z.

pe timpul executdrii misiunilor aeromedicale, mentine legétura, telefonic, cu controlorul de

trafic aerian al Unitd{ii Speciale de Aviatie Cluj - Napoca/Bucuresti si prin statia de radio-
legdturd, cu echipajul;

. raspunde de disponibilitatea heliportului;

raspunde de existenta pe heliport a tuturor echipamentelor si materialelor cerute de
reglementdrile aeronautice civile, pentru salvarea si stingerea incendiilor si consemnate in
Manualul heliportului;

raspunde de conformitatea marcajelor si a restrictiilor privind circulatia persoanelor, a
semnelor cu informatii despre elementele de sigurantd care trebuie avute In vedere pe
timpul zborului si a operatiunilor de la sol etc;

raspunde de utilizarea statiilor de radio-legitur;

Atributiile operatorulul heliportulul:

a.
b.

c.
d.

k.

L

conduce si raspunde de activitatea operationald a heliportului pe timpul executdrii
serviciulut;

este responsabil de starea tehnic3 a infrastructurii de heliport;

respectd prevederile Sistemului de Management al Sigurantel (SMS);

respects Programul de Securitate al heliportului;

trebuie sd cunoascd, n permanentd, reglementdrile aeronautice civile aplicabile si
documentele heliportului;

participd la exercitiile de antrenament prevdzute in Planul de pregétire si antrenamente
{imbricarea echipamentelor de protectie, pregétire fizici, lucru in echipd, exercitii de
stingere a incendiulul);

verificd si supravegheaz4 starea ciilor de acces/evacuare de pe heliport;

raspunde de meniinerea Tn bund stare a echipamentelor si materialelor destinate salvarii si
stingerii incendiilor;

trebuie s cunoascd functionarea si exploatarea tuturor echipamentelor din dotare;
urmdreste:

regularitatea regimului motoarelor aeronavelor, in zbor si la decolare;

‘functionarea motoarelor la sol;

degajarea drumurilor de acces;

respectarea restrictiilor privind miscérile vehiculelor de ajutor, rezultate din condi...e
meteo ale momentului.

are obligatia sa tind evidenta si sd verifice, periodic, starea de navigabilitate pentru
elicopterele stationate pe heliport;

are obligatia sd $ind evidenta si sd verifice periodic valabilitatea documentelor si calificirile
personalului navigant care opereazd in mod constant pe heliport.

Atributiile agentului de salvare

a.
b.
c.

Tn situatii de urgentd, intervine pentru salvarea de vieti omenesti si stingere a incendiilor;
acorda primul ajutor victimelor, pana la sosirea structurilor specializate;

trebuie sd cunoascd: Planul de interventie, Planul de urgentd, Regulamentul intern,
Procedurile de urgentd si Crash Chart-ul elicopterului EC-135;
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h.

participa la exercitiile de antrenament previzute in Planul de pregdtire si antrenamente

(imbrécarea echipamentelor de protectie, pregétire fizicd, lucru in echipd, exercitii de

stingere a incendiului);

trebuie sé cunoasc# functionarea unititii mobile de stingere a incendiilor si exploatarea

tuturor echipamentelor din dotare;

trebuie sd respecte Programul de mentenantd a unitdtii mobile de stingere a incendiilor sia

echipamentelor;

pentru elicopterul EC 135 trebule s3 cunoasci:

- principalele caracteristici constructive;

~ dispunerea si functionarea usilor de acces si a iesirilor de avarie;

- dispunerea §i functionarea mijloacelor de salvare colective si individuale, existente la
bord;

- dispunerea sl functionarea echipamentelor cu potential de pericol de la bord:
rezervoarele de combustibil, buteliile de oxigen fixe si mobile, rezervoarele de lichid
hidraulic, alcool si lubrifianti, acumulatorii de curent, zonele calde ale motoarelor etc.

foloseste echipamentul de protectie individuals.

Atributille responsabllel de securitatea aeronautic

a.

b.

Conduce intreaga activitate operationald pe heliport pe timpul in care este delegat de
Managerul responsabil.

elaboreazd si modificd programul de securitate pentru a se asigura cd acesta este conform cu
standardele stabilite de reglementdrile legislative europene si internationale pe linie de
protectie a aviatiei civile iImpotriva actelor de interventie ilicit3, cu reglementérile nationale
si cerintele Programului National de Securitate Aeronauticy;

cunoaste sl aplicd in practica reglementirile legislative nationale si internationale pe linie de
protectie a aviatiei civile, impotriva actelor de interventie ilicits;

se asigurd cd prevederile programului de securitate sunt cunoscute de personalul
heliportului, pe principiul nevoii de a cunoaste;

sd asigure aplicarea mésurilor de securitate si conformitate cu procedurile;

remediaz8 orice deficientd In timpul inspectiilor efectuate de autoritatea competenta in
securitatea aviatiei civile;

ini{iaza aplicarea de masuri de securitate mai stricte atunci cind acestea sunt solicitate de
autoritatea competentd in securitatea aviatiei;

actioneazd ca persoand de legéturs, Tn toate problemele privind securitatea aviatiei civile si
este persoana de contact cu autoritatea competentd in securitatea aviatiei civile si alte
autoritati centrale sau locale;

se asigurd cd personalul este recrutat in conformitate cu prevederile cap. 11 din
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr 1998/2015 al Comisiei si cerintele Programului
National de pregdtire In domeniul securititii aviatiei civile - PNPSAC;

se asigurd cd personalul este pregitit in conformitate cu prevederile cap. 11 din
Regulamentul de punere tn aplicare (UE) nr 1998/2015 al Comisiei si cerintele Programului
national de pregétire Tn domenlul securit4tii aviatiei civile - PNPSAC;
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informeazd autoritatea competentd despre orice fel de abatere de la m#surile descrise in
programul de securitate si actiunile ce au fost luate pentru a se preveni aparitia de astfel de
incidente n viitor;

sd stabileascd si si mentind constant, legdturile cu autoritdtile legal Iinvestite cu
responsabilitdti pe linie de securitate aeronautica din Roménia;

. s3 asigure o eficacitate continud a programului de securitate aeronauticd, prin evaludri,

inspectii regulate si prin incurajarea proceselor de analizd a securitdtii interne;

sd elaboreze si sd aplice planurile de instruire privind securitatea aeronautica ale diferitelor
categorii de personal din societate;

s4 initieze misuri speciale de securitate in perioadele cu grad mare de pericol si/sau pentru
zborurile de ,high risk”;

si supravegheze operatiunile de intretinere, deservire si incircare a aeronavei tn cazul
transportérii de bunuri periculoase sau in situatiile de crizj;

sé raporteze, conform dispozitiunilor in vigoare, autoritdfilor pe linie de securitate
aeronauticd, despre actele de interventie ilicitd, precum si despre oricare evenimente care
privesc securitatea aeronauticd a operatiunilor de aviatie civild;

conduce si rispunde de activitatea operationald a heliportului pe timpul execut3rii
serviclului;

s. respectd Programul de Securitate al heliportului;

V.

trebuie s¥ cunoascd, in permanentd, reglementdrile aeronautice civile aplicabile si
documentele heliportului;

participd la exercitiile de antrenament prevdzute in Planul de pregdtire §i antrenamente
(imbricarea echipamentelor de protectie, pregdtire fizicd, lucru in echlpé exercitii de
stingere a incendiului);

trebuie sa cunoasca functionarea si exploatarea tuturor echipamentelor din dotare.

Atributiile responsabilei de sigurantd

a.

b.
c.

Conduce intreaga activitate operationald pe heliport pe timpul in care este delegat de
Managerul responsabil.

dezvoltd, intretine si gestioneaza sistemul de management al sigurantei;

are acces direct la Managerul responsabil s§ actioneze independent, Th vederea exercitarii
atributiilor sale;

raspunde in fata Managerului responsabil in ceea ce priveste problemele de sigurantd, fi...J
punctul focal sl responsabil pentru dezvoltarea, administrarea gl intretinerea unui sistem
eficient de management al sigurantei;

trebuie s& cunoascd cerintele Sistemului de Management al Sigurantei si a Manualului
Sistemului de Management al Sigurantei;

conduce si rispunde de activitatea operationald a heliportului pe timpul cit este desemnat
de Managerul responsabil; ‘

respectd Programul de Securitate al heliportului;

trebuie s¥ cunoascd, in permanentd, reglementirile aeronautice civile aplicabile si
documentele heliportului;

participd la exercitiile de antrenament prevazute in Planul de pregitire si antrenamente
{imbricarea echipamentelor de protectie, pregatire fizicd, lucru th echipd, exercitii de
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stingere a incendiului);
trebuie sd cunoasca functionarea si exploatarea tuturor echipamentelor din dotare.

Atributiile responsabilulul de mentenanti

PR oo po o

[ S——
. Hy

1.

conduce intreaga activitate operationald pe heliport pe timpul Tn care este delegat de
Managerul responsabil;

dezvoltd, intretine si gestioneaz3 sistemul tehnic al heliportului;

gestioneazd intreaga problematic3 a mentenantei heliportului;

fntocmeste si inainteaza spre aprobare Manualul de mentenant3 al heliportului;

cunoaste legislatia aplicabild in domeniul tehnic si al mentenantei;

actualizeazd, ori de cite ori este nevoie, documentele de heliport, din zona de competents;
face propuneri-pentru bugetarea activititii tehnice si de mentenant3 pe heliport;

trebuie s& cunoascd cerintele Sistemului de Management a Sigurantei si a Manualului
Sistemului de Management a Sigurantei;

respectd Programul de Securitate al heliportului;

trebuie sd cunoascd, in permanentd, reglementirile aeronautice civile aplicabile si
documentele de heliport;

participd la exercitiile de antrenament prevézute in Planul de pregitire si antrenamente
(imbrécarea echipamentelor de protectie, pregétire fizica, lucru in echip, exercitii de
stingere a incendiului);

trebule sd cunoascd functionarea si exploatarea tuturor echipamentelor din dotare.

Atributiile responsabilulul de calitate

a.

b.

Conduce intreaga actlvitate operationald pe heliport pe timpul Tn care este delegat de
Managerul responsabil.

trebuie sd cunoascd, aprofundat, cerintele sistemului de management al calititi,
implementat de organizatie si sd urmareascd punerea lor in aplicare;

trebuie sd cunoasca principiile si practicile aferente, precum si modul detaliat in care acestea
sunt aplicate in cadrul heliportului, astfel incat, sé fie capabil s stabileasc, s3 implementeze
si s§ promoveze politica de calitate si s3 asigure conformitatea, cu cerintele aplicabile;

sd cunoascd §i sd fnteleagd procesele si activititile specifice heliportului, inclusiv a
procedurilor, regulamentelor, Manualului de heliport;

sd cunoasca cerintele Sistemului de Management al Sigurantei si a Manualulul Sistemului de
Management al Sigurantei si sd le pund in aplicare;

sd aibd experienid relevantd in implementarea SMS si experient3 de audit in domeniul
calitatii;

respectd Programul de Securitate al heliportului;

trebule s& cunoascl, In permanents, reglementirile aeronautice civile aplicabile si
documentele heliportului;

participd la exercitilie de antrenament prevdzute in Planul de pregitire si antrenamente
(imbrécarea echipamentelor de protectie, pregitire fizici, lucru in echip3, exercitii de
stingere a incendiului);
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1.7.22 Serviclul de medicini translationald si studil clinice

Este subordonat directorului de cercetare stiintificd.
Tn cercetarea clinici scopul este de a proiecta un studiu care poate asigura concluzii valide si
semnificative folosind metode statistice adecvate - cu scopul de a fi valorificate in practica
clinicd. Concluziile derivate dintr-un studiu de cercetare poate imbun&téti practica medical¥ sau
poate infiuenta in mod negativ conditiile de ingrijire a pacientilor. Prin urmare, un studiu clinic
necesitd o proiectare cdt se poate de precis, baze stiintifice 5| metodologie bine definits
sustinutd de principiile etice.
Medicina Translationald si activitatea de efectuarea studiilor clinice inseamné de fapt a pune in
practicéd rezultatele cercetérilor de bazi, 1a fel valorificarea datelor clinice pentru imbunititirea
calititii tngrijirii medicale. Dat flind faptul ci activitatea de studii clinice este una strict necesari
privind monitorizarea practicii clinice, activitatea de bazd privind studiile clinice reprezint}
studiile observationale, studiile de epidemiologie, preventie, st monitorizarea calitétii ingrijirii
medicale.
Astfel in cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc se vor efectua urmatoarele tipuri
de studil clinice:

studii clinice observationale

raport de caz i serii de cazuri

studii transversale

studii caz-control

studii de cohorta

studii clinice experimentale

studii clinice cu beneficiu terapeutic (medicamente)

studiu clinic

studii clinice randomizate si non/randomizate

studii clinice non-randomizate

studii clinice Incrucisate

studii clinice factoriale
. studiu comunitar

studii de teren.

pPECORFTEFR SO AG TR

1.7.23 Serviciul Managementul Prolectelor

Este subordonat managerului.
Atributii specifice:
a. coordoneazd proiectele finantate din fonduri externe rambursabile sau nerambursabile;
b. se preocupd pentru mbundtatirea activititii de cunoastere a tuturor programelor de
finantare externa si le face cunoscute la nivelul autorititli locale cu normele legale si
datele limita de participare;
¢. identific programele de asistentd financiard acordate de uniunea europeans;
d. colaboreazé cu autorititile de management si organismele intermediare ce coordoneaz3
si asigura asistenta financiara din fonduri nerambursabile;
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colaboreazé cu firme de consultantd in vederea Intocmirii documentatiilor necesare
atragerii de fonduri;

identificd, promoveaza sl solicitd aprobare de servicii financiare privind creditele externe;
analizeazd propunerile de programe §i sugereazi intocmirea proiecte de hotirari si
rapoarte de specialitate, pe care le supune aprobrii consiliul de administratie a spitalului
referitoare la elaborarea si urmérirea proiectelor demarate cu fonduri externe;
urmdreste derularea acordurilor de imprumut si a acordurilor de asistenta financiar3
rambursabild, din faza de lansare si p&n3 la finalizarea proiectelor finantate si
rambursarea in totalitate a creditelor contractate;

urmdreste stadiul avizérii proiectelor cu aducerea imediats la cunostinta conducerii
spitalului;

solicitd directlei economice includerea in bugetul a sumelor alocate cofinantérii
proiectelor finantate din fonduri nerambursabile;

coordoneazd managementul integrat de proiect in conformitate cu prevederile acordului
de finantare, avind drept scop realizarea obiectivelor proiectului cu maxim3 diligenta si
eficients;

organizeazd lunar sau ori de céte ori este nevoie Tntruniri cu echipele unitatilor de
implementare a proiectelor responsabile de realizarea proiectelor specifice, pentru
analiza stadiului realizirii obiectivelor din acordurile de finantare si luarea misurilor, dupd
caz;

. asigurd monitorizarea proiectelor, intocmeste rapoarte periodice si anuale, pe care le

transmite finantatorului extern i institutillor centrale implicate in evaluarea acestor
rapoarte, conform prevederilor acordurilor de finantare si a legislatiel nationale in
vigoare;

aplicd programul de implementare si dezvoltare al sistemului de control intern
managerial, la nivelul serviciului;

identificd i evalueazd factorii de risc pentru activititile proprii, conform cadrulul
procedural;

completeaza si actualizeazi registrul riscurilor la nivelul serviciului;

coordoneazd, supravegheazi elaborarea §i actualizarea procedurilor pentru activititile
proprii serviclului conform cadrului procedural;

indeplineste orice alte atributii date de ctre seful ierarhic superior, care, prin natura lor,
sunt de competenta sau se incadreazd in obiectul si atributiile serviciului.

Atributli generale ale angajatilor tn cadrul Serviciul management proiecte:

b.

participarea la demararea proiectului §i stabilirea obiectivelor impreun3 cu restul
persoanelor care fac parte din unitatea de implementare a proiectului;

aslgurarea comunicdrii cu echipa din cadrul proiectului si respectarea atributiilor ce revin
prin prezenta fisd de post;

pregdtirea §i organizarea planurilor de activitate in cadrul proiectulul si asigurarea
resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului;

administrarea bugetului proiectului in conformitate cu procedurile interne aplicabile, si
cu conditiile stipulate de citre finantator;

valorificarea si dezvoltarea oportunititilor pe durata implementrii proiectului;
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f. coordoneazd activitstile din cadrul proiectului;

g stabileste relatii de bund colaborare pe termen lung cu beneficiarii si finaniatorii
proiectului;

h. verifica bugetul si cash-flow-ul proiectului pentru contractele finale, in conformitate cu
propunerea Tnaintatd, cu comentariile beneficiarului si cu activititile previzute a se
desfasura in cadrul proiectului;

i. monitorizeaza periodic progresele realizate, fatd de obiectivele propuse, si redacteaz¥
rapoarte periodice catre finantator si beneficiari, cu respectarea datelor previzute in
contracte;

j. asigurd rezolvarea problemelor apérute in realizarea proiectului si informeaz la timp
echipa de management despre problemele apirute;

k. arhiveazd toata documentatia legat3 de proiect in mod corespunzitor;

l. face propuneri de imbundtatire a stilului de lucru pentru a maximiza eficienta atingerii
obiectivelor propuse;

m. evalueazd impactul proiectului si fl comunicd conducerii, si finantatorului;

n. stabileste conform structurii organizatorice si a ROF, sarcinile si responsabilititile
personalului din subordine, In baza fiselor de post;

0. n functie de situatiile neprevdzute care pot apdrea tn cadrul proiectului, se asigurs .4
sarcinile vor fi rezolvate de citre persoana cea mai competentd din cadrul unitstii de
implementare;

p. asigurd participarea la toate misiunile de verificare/audit a proiectelor in care este

implicat si aduce la indeplinire misurile dispuse in urma desfasurarii acestora, in aria sa
de competents;

q. rezolvarea creativa a problemelor;

r. conducere autonoma;

s. asumarea responsabilitdtii si a proprietdtii asupra a ceea ce se intdmpla;
t. Tntelegerea substratului situatiilor complexe;

u. crearea de legdturi efective, pentru gestiunea interdependentelor;

v. imbinarea creativa a diferitelor aspecte ale unui intreg;

w. asumarea rationald a riscurilor.

CAPITOLUL L.
ATRIBUTIILE PERSONALULUI MEDICAL

1.8 A. PERSONAL MEDICAL CU STUDI{ SUPERIOARE
1.8.1 Sef sectie/compartiment/laborator/serviciu:

Conform prevederilor OMS nr. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de
administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, medicul
sef de sectie/laborator sau serviciul medical, cu modificsrile i completdriie ulterioare, seful de
sectie /compartiment/laborator/serviciu medical are urmé&toarele atributii:
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- Indrumd §i realizeazi activitatea de acordare a ingrijirilor medicale in cadrul sectiei
respective si raspunde de calitatea actului medical;

. organizeazd si coordoneazl activitatea medical§ din cadrul sectiei/laboratorului sau
serviciulul medical, flind responsabil de realizarea indicatorilor specifici de performant3
ai sectiei/laboratorului sau serviciului medical, prevazuti in anexa la prezentul contract de
administrare;

. rdspunde de crearea conditiilor necesare acordrii de asistentd medicald de calitate de
catre personalul din sectie/laborator sau serviciul medical;

- propune directorului medical planul anual de furnizare de servicii medicale al
sectlei/laboratorului sau serviciului medical si rdspunde de realizarea planului aprobat;

. rdspunde de calitatea serviciilor medicale prestate de catre personalul medico-sanitar din
cadrul sectiei/laboratorului sau serviciului medical;

evalueazd necesarul anual de medicamente si materiale sanitare al sectiei/laboratorului
sau serviciului medical, investitiile si lucririle de reparatii curente si capitale necesare
pentru desfisurarea activitdtil in anul bugetar respectiv, pe care le transmite spre
aprobare conducerii spitalului;

- angajeazd cheltuieli in limita bugetului repartizat;

. aplicd strategiile de dezvoltare ale spitalului, adecvate la necesarul de servicii medicale
specifice sectiei/laboratorului sau serviciului medical;

inainteazd comitetului director propuneri privind proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al sectiei/laboratorului sau serviciului medical, elaborate cu sprijinul
compartimentului economico-financiar;

fnainteazd comitetului director propuneri de crestere a veniturilor proprii ale
sectiei/laboratorulul sau serviciului medical, conform reglementirilor legale, inclusiv din
donatil, fonduri ale comunitatii locale orl alte surse;

. ntreprinde mésurile necesare si urmdreste realizarea indicatorilor specifici de
performantd ai sectiei/laboratorului sau serviciului medical, previzuti In anexa la
prezentul contract de administrare;

elaboreazd fisa postului pentru personalul aflat in subordine, pe care 0 supune aprobirii
managerului spitaluiui;

. raspunde de respectarea la nivelul sectiei/laboratorului sau serviciului medical a
regulamentului de organizare si functionare, a regulamentului intern al spitalului;

. stabileste atributiile care vor fi previzute in fisa postului pentru personalul din subordine,
pe care le fnainteazd spre aprobare managerului, in conformitate cu reglementirile legale
n vigoare;

. face propuneri comitetului director privind necesarul de personal, pe categorii si locuri de
muncd, in functie de volumul de activitdti, conform reglementsrilor legale in vigoare;

- propune programul de lucru pe locuri de muncj §i categorii de personal, pentru
personalul aflat in subordine, in vederea aprobarii de citre manager;

- propune aplicarea de sanctiuni administrative pentru personalul afiat in subordine care
se face vinovat de nerespectarea regulamentului de organizare si functionare, a
regulamentului intern al spitalului;
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. supervizeazd conduita terapeuticl, avizeazd tratamentul, prescrierea investigatiilor
paraclinice, a indicatiilor operatorii i programului operator pentru pacientii internati in
cadrul sectiei;

s. aprobd internarea pacientilor in sectie, pe baza criteriilor de Internare, cu exceptia
interndrilor de urgentd;

t. hotérdiste oportunitatea continudrii spitalizérii in primele 24 de ore de la internare;

u. avizeazs §i rispunde de modul de completare si de intocmirea documentelor medicale
eliberate in cadrul sectiei/laboratorului sau serviciulul medical;

v. evalueazi performantele profesionale ale personalului aflat in subordinea direct,
conform structurii organizatorice si fisei postului;

w. propune planul de formare si perfectionare a personalului aflat in subordine, in
conformitate cu legislatia In vigoare, pe care 1l supune aprobdrii managerulul;

X. coordoneazd activititile de control al calitétii serviciilor acordate de personalul medico-
sanitar din cadrul sectiei/laboratorului sau serviciului medical;

y. réspunde de asigurarea conditiilor adecvate de cazare, igiend, alimentatie §i de prevenire
a infectiilor nosocomiale in cadrul sectieiflaboratorului sau serviciului medical, n
conformitate cu normele stabilite de Ministerul Sandt#til Publice;

z. asigurd monitorizarea §i raportarea indicatorilor specifici activitdtii medicale, finanCiw. -
economici, precum si a altor date privind activitatea de supraveghere, prevenire si control
din cadrul sectiei/laboratorulul sau serviciului medical, in conformitate cu reglementérile
legale in vigoare;

aa. rispunde de respectarea prevederllor legale privind drepturile pacientului de citre
personalul medical din subordine si ia mésuri imediate cand se constatd incélcarea
acestora, potrivit dispozitillor legale in vigoare;

bb. asigur} respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pdstrarea secretului
profesional, pastrarea confidentialititii datelor pacientilor internati, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea sectiei/laboratorului sau serviciului medical;

cc. urmireste incheierea contractelor de asigurare de malpraxis de cdtre personalul medical
din subordine;

dd.in domeniul financiar Indeplineste atributiile conducétorului compartimentului de
specialitate, conform normelor si procedurilor legale, si face propuneri de angajare,
lichidare si ordonantare a cheltuielilor, care se aprob3 de conducdtorul spitalului;

ee. propune protocoale specifice de practicd medicald, care urmeazi sé fie implementate la
nivelul sectiei/laboratorului sau serviciului medical, cu aprobarea consiliului medical;

ff. rispunde de solutionarea sugestiilor, sesizirilor si reclamatiilor referitoare la activitatea
sectiei/laboratorului sau serviciului medical;

gg. propune managerului un inlocuitor pentru perioada cénd lipseste din spital;

hh. respects regulamentul de ordine interioard.
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1.8.2 Medic primar, specialist — din sectiile cu paturi:

b |

examineazd bolnavii imediat la internare si completeazs foaia de observatie in primele 24
de ore iar in cazuri de urgents, imediat foloseste Investigatiile paraclinice efectuate
ambulatoriu;

examineaza zilnic bolnavii si consemneazi in foala de observatie evolutia exploririlor de
laborator, alimentatia si tratamentul corespunzétor;

prezintd medicului sef de sectie situatia bolnavilor pe care i are fn Ingrijire si solicit3
sprijinul acestula ori de c3te ori este necesar;

» comunica zilnic medicului de gard3 bolnavii gravi pe care i are in ingrijire si care necesit3

supraveghere deosebit;

medicul primar rdspunde sl conduce echipa de garda conform graficului lunar;
efectueazd gardd n num3r egal cu ceilalti medici de pe sectie fn situatii exceptionale cnd
asigurarea girzii continue o necesits;

in cazul In care este medic coordonator pe spital pe perioada girzii rispunde de
activitatea medical¥ de urgent a intregului spital §i solutioneazd toate problemele ivite.
informeazi ofiterul de serviciu despre orice eveniment din garda;

intocmeste sl semneazd condica de medicamente pentru bolnavii pe care ii ingrijeste;
supravegheazd tratamentele medicale executate de cadrele medii si auxiliare sanitare iar
la nevoie le efectueazi personal;

recomandd si urmdreste zilnic regimul alimentar al bolnavilor;

rdspunde de activitatea medicali din saloanele ce ji sunt repartizate de seful sectiei;
raspunde de activitatea rezidentilor pe care fi are in pregdtire;

controleazd si réspunde de intreaga activitate de ingrijire a bolnavilor desfisurati de
personalul mediu, auxiliar si elementar sanitar cu care lucreaz;

. asigura si rdspunde de aplicarea tuturor misurilor de igiena si antiepidemice, precum si a

normelor de protectia muncii In sectorul de activitate pe care il are in grij§;

raporteazé cazurile de boii infectioase si boli profesionale potrivit dispozitiilor in vigoare;
rdspunde de disciplina, tinuta si comportamentul personalului in subordine si al bolnavilor
pe care 1l are in Ingrijire;

asigurd contravizita i grzile Tn sectie potrivit graficului de muncs stabilit de cdtre medicul
sef de sectie sau in situatii deosebite, din dispozifia acestuia;

. intocmeste formele de externare ale bolnavilor si redacteazd orice act medical aprobat

de conducerea spitalului tn legéturs cu bolnavii pe care fi are sau i-a avut in ingrijire.
rdspunde prompt la toate solicit3rile de urgentd si la consulturile din aceiasi sectle si alte
sectii s colaboreazi cu toti medicii din sectiile si laboratoarele din spital in interesul unei
cét mai bune ingrijiri medicale a bolnavilor;

asigurd consultafii de specialitate in ambulatoriu conform programului intocmit de
medicul sef al sectiei; ,

face parte din echipa operatorie in interventiile chirurgicale care se efectueazs bolnavilor
aflati sub tngrijirea lui, potrivit indicatiilor si programului stabilit de medicul de sectie;

. raspunde de inscrierea protocolului operator Tn condica de Interventii chirurgicale si fn

foala de observatie a bolnavului;
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1.8.3

apoe
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18.4

fndeplineste orice alte sarcini stabilite de seful de sectie si conducerea spitalulul.
Medic primar, medic speclalist — Radiologie:

efectueazi investigatil de specialitate;

prezintd cazurile deosebite medicului sef de sectie;

intocmeste si semneazd documentele privind investigatiile efectuate;

rispunde prompt la solicitérl in caz de urgente medico — chirurgicale sau de consulturi cu
alti medici;

controleazd activitatea personalului subordonat;

urméreste introducerea fn practicd a metodelor si tehnicilor noi;

foloseste corect aparatura sl la masuri Tn caz de defectiune prin anuntarea personalului
tehnic in vederea reparatiilor, rispunde de starea de functionare §i reinnoire a aparaturii;

. réspunde de asigurarea conditiilor igienico — sanitare la locul de muncd, de disciplind,

tinuta si comportamentul personalului in subordine;

supravegheazi ca developarea filmelor radiografice s3 se execute corect si in aceeasi zi,
rispunde de buna conservare §i depozitare a filmelor radlografice;

urmireste aplicarea mésurilor de protectie contra iradierli, atdt pentru personalul sanitar
cit si pentru bolnavii care se prezintd pentru investigatii radiologice;

indeplineste orice alte sarcini stabilite de seful sectiei si de conducerea spitalului;
raspunde de activitatea medicilor rezidenti pe care fi are in pregatire.

Medic primar, medic specialist — Laborator:

a. comunic3 cu pacientii si medicii care trimit pacienti laboratorului

o

=0 o

acord3 paclentilor indrumérile necesare pentru recoltare si informatli despre rezultatele
analizelor de laborator

asigurd suportul tehnic de specialitate personalului intern si clientilor

colaboreaz3 in elaborarea documentelor aferente procedurilor de management a calitatii
implementeaz3 5i monitorizeaz§ mentinerea standardului ISO 15189:2013 in laborator
selecteazi metodele §i procedeele de analizi adecvate si documentate, verific? 1
aplicarea procedurilor specifice sl instructiunilor de lucru in cadrul laboratorului

particip4 la elaborarea manualului de proceduri generale si specifice, Instruieste si
indrum3 personalul din laborator, efectueazi analize specifice conform procedurilor de
lucru

. Interpreteazs rezultatele din punct de vedere medical, valideazd in sistemul informatic

rezultatele obtinute in departamentele laboratorului si semneaza buletinele cu rezultate
verifici cererile de examin#ri urgente si decide succesiunea efectudrii analizelor

verifici probele recoltate si concordanta acestora cu listele de lucru (electronice sau
registre de lucru)

efectueaz, valideaza si verificd analizele de biochimie, imunologie, hematologie,
hemostaz3, analizé urinar3, electroforezd
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l. pregédteste reactivii, prepard materialele de control si depoziteazd toate materialele
necesare conform cerintelor si normelor Impuse de fabricant

m. efectueazd controlul intern de calitate la analizele pentru care are competenta si
pregdtirea necesars. rispunde de pregétirea, manipularea, transportul sl pdstrarea
materialelor de referint¥ si control utilizate in laborator

n. efectueazd toate inregistririle referitoare la rezultatele obtinute in urma controluluiintern
de calitate

0. semnaleazd seful laboratorului orice neconformitate constatat

P. analizeazd rezultatele participirilor la schemele de compardri interlaboratoare si le
prezintd managerului de calitate si sefului de laborator

q. este autorizat s3 lucreze cu urmitoarele echipamente: analizoarele de biochimie,
imunologie, hematologie, coagulare, aparat de citit stripuri de urinare, analizor de
sediment urinar, aparat de electroforezs

r. verifici aparatele la inceputul programului de lucru si ori de cite ori este nevoie si
semnaleazi disfunctionalititile apsrute sefului de laborator

5. supravegheazd sistemele de lucru n timpul efectudrii investigatiilor de laborator

t. efectueazd mentenanta interns a echipamentelor cu care lucreazi,

u. foloseste metodele si tehnicile corespunzdtoare de analizi respectind procedurile
specifice de lucru

v. verificd buletinele de analiz§, probele receptionate, inregistreazs probele in caietul de
lucry, introduce in sistemul informatic rezultatele analizelor care se execut3 manual

w. réspunde de corectitudinea datelor fnregistrate.

X. raporteazé rezultatele conform modului descris in procedura

y. efectueazi si verifics toate Inregistrrile privind rezultatele examindrilor, caietul de lucruy,
lis, raportul de examiniri

z. verificd zilnic capabilitatea laboratorului de a efectua analizele caracteristice

aa. asigurd pdstrarea si utilizarea instrumentaruluj si aparaturli din dotare, supravegheazs
colectarea materialelor si Instrumentarului de unicd folosintd utilizat si se asigurs
depozitarea acestora in vederea distrugerii

bb.rdspunde de realizarea la timp, in conditiile Impuse a analizelor, de inregistrarea si
redactarea corectd a rezultatelor precum si de comunicarea acestora beneficiarilor in
regim de urgent3

cc. respectd normele de péstrare si conservare a materialelor de referint3 si a reactivilor de
laborator cu care lucreazs,

dd.urméreste zilnic consumul de reactivi si intocmeste periodic necesarul de reactivi in
vederea comandrii

ee. informeazi seful laboratorului asupra deteriordrii reactivilor si a aparaturii din dotare

ff. ntocmeste si comunic) datele statistice din sectorul de urgente

gg. raspunde de actiunile proprii

hh.réspunde pentry neindeplinirea sau fndeplinirea necorespunzitoare a atributiilor ce-i
revin, .

ii. participd la implementarea prevederilor instructiunilor de lucru in sectorul de activitate in
care isl desfisoars activitatea
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semnaleaz) sefului de laborator orice situatie care poate conduce la nerespectarea
circuitului in laborator, amestecarea, contaminarea sau prejudicierea probelor in timpul
manipuldrii, depozitdrii sau elimindrii lor

Atributiile farmacistulul

respect Regulile de bun¥ practici farmaceutici si Codul de eticd s deontologie
profesionald;

valideazi prescriptiile medicale, asigur $i executd eliberarea medicamentelor pe baza de
prescriptie medicald, cu respectarea prevederilor legii;

rispunde si executd prepararea medicamentelor {si celor oncologice) respectiv eliberarea
medicamentelor pregdtite pentru administrare;

cunoaste operatiunile specifice respectiv utilizeazd aparatura Pharmahelp instalat la
Sectia de Oncologie, cu ajutorul ciruia se pregiteste medicamentele oncologice pentru
administrare

elibereazi medicamente si informeazi despre modul de administrare a medicamentelor,
riscuri §i reactii adverse;

supravegheazi toate operatiunile legate de medicamente aferente programului natlonal
(PN) de oncologie: urméreste stocurilor cantitativ §i calitativ cu transmiterea observatiilor
ciitre coordonatorul de program, respectiv farmacist sef;

coopereazd cu medicii in legiturd cu schemele terapeutice in cazul asocierilor de
medicamente;

coopereazé cu medicul coordonator de PN privind emiterea necesarelor de medicamente
oncologice tindnd cont de bugetul disponibil;

supravegheaz activitatea asistentului din subordinea lul;

fndrum activitatea studentilor;

se informeaz4 asupra legislatia in vigoare, trebuie sé fie la curent cu noutétile in domeniul
de specialitate;

intreaga sa activitate profesionald este indreptatd spre binele bolnavului;

. se ocup3 de adresele oficiale primite de la CJAS/DSP legat de diferite tnstiintdri in cadrul

PN, privind valabilitatea listelor de medicamente PN;

urmireste comunicirile oficiale citre profesionistli cu privire la siguranta de utilizare a
medicamentelor (farmacovigilent¥) in primul rdnd pentru medicamente oncologice;
rispunde si controleazd ellberarea medicamentelor, conform metodei primul intrat-
primul iesit, in functie de serie §i termen de valabllitate;

rispunde de eliberarea, depozitarea si evidenta, in conformitate cu legislatia in vigoarea
produselor psihotrope si stupefiante;

respecty dreptul fiecirei persoane la asistenta cu medicamente, fard discriminare, sa
respecte valorile morale, culturale si etice ale pacientilor si;

urmireste respectarea normelor cu privire la conditiile de igiend, temperaturi;

s. controleazs si executd operatiuni de gestiune ale farmaciel, dupé caz;

se asigurd de monitorizarea miscirii medicamentelor, termenelor de valabilitate si de
manipularea si retragerea medicamentelor care expird;

86



o

u. se asigurd de monitorizarea trasabilit3{ii medicamentelor de raportarea medicamentelor
din donatil 5i de executarea diferitelor raportdri solicitate de diferite organe abilitate
(DSP, CASHR, ANMDMRY);

se asigurd de monitorizarea moduiui de gestionare a solutiilor de electroliti;

w. aplicd si respectd normele de supraveghere, prevenire i limitare a infectiilor asociate
asistentei medicale in unitstile sanitare, conform OMS nr. 1101/2016:

X. obtine, depoziteazd si distribuie preparatele farmaceutice, utilizind practici care
limiteaz3 posibilitatea transmisiei agentului infectios citre pacienti;

y. distribuie medicamentele antiinfectioase cu respectarea reglementdrilor privind avizarea
acestei prescrieri existente in spital si tinerea unei evidente adecvate;

z. obtine si depoziteaz4 vaccinurile sau imunoglobuline specifice/serurile heterologe si
distribuie in mod adecvat;

aa. pastreazd evidenta antibioticelor distribuite departamentelor medicale;

bb.raporteazy citre serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale,
medicului responsabil de politica utilizrii antibioticelor consumul de antibiotice pe clase
si pe sectille unitatii sanitare si particip4 la evaluarea tendintelor utilizérii antibioticelor;

cc. colaboreazd cu medicul infectionist/clinician responsabil de elaborarea politicii de
utilizare judicioas a antibioticelor in monitorizarea consumului de antibiotice;

dd. organizeaz} si realizeazs baza de date privind consumul de antibiotice din unitate, pe
clase de antibiotice sl pe sectil/compartimente, cu calcularea DDD/100 zile spitalizare si a
duratei medii a terapiei cu antibiotice per pacient internat, pe suport electronic.

ee. pastreazi confidentialitatea asupra tuturor informatiilor decurse din serviciile
farmaceutice acordate pacientilor;

ff. respect# confidentialitatea datelor programului informatic, a intregii activitsti;

gg.aplicd procedurile de asigurare a calittii in activitatea profesionald, pentru care este
responsabil si rdspunde;

hh. urmeaz4 programele de instruire profesionald, acreditate de Colegiul Farmacistilor din
Romania;

ii. supravegheazi mentinerea curateniei $i a masurilor de distrugere a deseurilor si a
masurilor de dezinsectie;

Ji. réspunde solidar, al§turi de personalul farmaciel, de gestiunea valorici a acesteia cat si
de integritatea patrimoniului;

kk. réspunde de mésurile luate privind protectia informatiei si a suportului acesteia impotriva
pierderii, degrad&ril sau a folosirii lor de citre persoane neautorizate;

1l. tine permanent leg&tura cu comisiile de specialitate ale Colegiului Farmacistilor;

<

1.8.6 Atributiile kinetoterapeutului

supravegheaza starea pacientilor pe perioada aplicarii procedurilor de kinetoterapie;
supravegheazd si inregistreazi fn permanentd datele despre starea pacientului,
infformeazéd in permanentd medicul curant despre starea bolnavului, despre
progres/regres/stationare;

S of
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informeazd si instruieste pacientul asupra tratamentului pe care 1l efectueazd, asupra
efectelor terapeutice 5l asupra efectelor negative care pot apdrea;

aplicd procedurile de kinetoterapie, cu toti parametrii agentului fizic, in vederea
recuperdrii medicale, conform prescriptiilor medicului si rispunde de respectarea
parametrilor tehnici a flecarei probe;

manifestd permanent o atitudine plind de solicitudine fatd de bolnav;

respectd intocmal prescriptiile ficute de medic pe fisele de tratament ale bolnavilor;
evalueaz§ aminuntit capacitatea functionald a bolnavului §i capacitétile restante;

invat3 bolnavul s&-si utilizeze la maximum gradul de motilitate recuperat;

indrum3 pacientul privind folosirea utilajelor pentru tnvitarea deplasdrii cu mijloace
speciale de transport;

executs terapia de recuperare a deficientului in perioadele libere de relaxare a bolnavului
la indicatia medicului care conduce recuperarea bolnavului;

se concentreazd la stimularea si mentinerea functiei tuturor grupelor musculare atat
pentru regiunea afectatd cat si pentru celelalte regiuni prevenind febra musculara si
degenerescenta fibroass;

pastreazi obisnuinta activititilor se preocupd de diminuare complexului de inferlorit>*2
a bolnavului, datorit8 invaliditatii;

. tine evidenta zilnica ale exercitiilor efectuate;

acord3 prim ajutor Tn situatii de urgentd si cheamd medicul;

se preocup de starea silii de gimnasticd, ficdnd propuneri de achizifionare de aparate i
dispozitive necesare;

poartd echipament de protectie;

respects reglementdrile in vigoare privind prevenirea, controlul §i combaterea infectiilor
nosocomiale;

r. respect secretul profesional si codul de etica al personalului medical;
s. respectd si apdrd drepturile pacientului.

18.7

Atributille asistentului social UPU

monitorizeaz3 pacientli care stationeazé in cadrul UPU si stabilegte cazurile care au nevr'=
de suport social sau asistentd sociald;
realizeazd evaluarea sociald si stabileste cu prioritate urmatoarele nevoi:
- nevoia de a realiza contactul cu familia sau membrii retelei sociale;
- nevola de stabilire a identititii pacientilor stationati in UPU si identificarea
persoanelor de contact pentru acestia;
- nevoia de furnizare a consilierii, a informarii sau ghidarii;
- nevoia de suport pentru a injelege informatiile transmise de cdtre personalul
medical in cazul prezentei starilor de confuzie sau trauma;
- nevolia de restabilire a echilibrului emotional;
- nevoia de suport pentru colectarea de probe si contactarea unor servicii abilitate
in cazul prezentei unor traume generate de violenta fizicd sau sexuald;



- nevola de formulare a unui plan pentru externare sau transferul citre un program
de ingrijire pe termen lung;
- hevoia de contactare a familiei sau 2 institutiilor abilitate in cazul prezentei in UPU

a copiilor neinsotiti de citre reprezentantii legali.

. contacteazd in functie de nevoile si vuinerabilitétile fiecirui pacient organizatiile cu
responsabllitati in domeniul furnizirii serviciilor sociale;

. Tn acord cu rezultatul evalu#rii si acorduli pacientului, oferd:

- Informare si ghidare;

- consillere;

- stabilirea identitstil;

- crearea contactului cu familia/cu reteaua de suport social;

- contactarea serviciilor sociale comunitare si referirea cazului;

- asistenta si suport in cazul violentei sau al abuzului sexual;

- Tnsotire In cazul externirilor dirijate ale persoanelor f4r} apartinatori

. urmdreste evolutia stirii pacientilor stationati in UPU/CPU si identifics, Impreuna cu
cadrele medicale, impactul problemelor medicale asupra vietii sociale si profesionale sau
asupra capacitétii de asigurare a uneli vieti independente;

informeazé pacientii asupra:

- serviciilor oferite de citre asistentul sociai;

-  procedurilor spitalului si traseul pe care Ii pot urma in UPU in functie de procedurile
medicale stabilite de citre personalul medical (analize, timpi de asteptare ale
rezultatelor, etc.)

- modalitdtii prin care poate mentine contactul cu apartindtorii pe perioada
stationarii in UPU;

- drepturilor pe care le au pe perioada stationarii in UPU, in relatle cu spitalul;

- drepturilor pe care le au in leg3turd cu contextul care a determinat prezenta in
UPU, atunci cénd este cazul (pentru situatii ce implica violenta, accidente de
munci, etc.);

- drepturilor sociale de care pot beneficia, institutii responsabile si modalit3ti de
accesare;

- modalitatii prin care pot accesa ulterior serviciile medicale;

- serviciilor sociale pe care le pot accesa dupd externarea din UPU si a datelor de
contact pentru institutiile sau organizatiile relevante pentru situatia pacientului.

. contacteazd apartin3torii si ofer servicii de informare, ghidare si consiliere in functie de
nevolle acestora, pe perioada in care pacientul este stationat in UPU; asistentul social nu
oferd informatii despre starea medicala a pacientilor;

- orienteazd paclentul cu privire la transferul sau serviclile pe care le poate accesa pe
perioada stationarii in UPU sau dup3 externare;

ghideazd pacientii care beneficiazi de asistenta sociala asupra serviciilor sociale din
comunitate si asupra modalititii de accesare a lor dupd externarea din UPU;

reprezintd, la solicitare sau dup3 caz, pacientii in relatie cu autorititile locale, institutiile
publice sau furnizori publici si privati de servicii sociale;
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refera cazurile cdtre serviciile publice de asistenta sociala sau serviclile comunitare
specializate in functie de nevoile si vulnerabilitatile fiecdrui pacient;

respecta planurile de alarmare generala si se deplaseazd la locurile prestabilite in timpii
consemnati sau conform regulamentulul elaborat in acest sens;

. asigura strategia de interventie sociala in cazurile de accidente sau dezastre cu victime

multiple;

documenteazi cazurile In care intervine pentru activarea suportului social sau al oferirii
suportulul specific domeniului de asistenta soclala.

isi exercitd profesia de asistent medico-social sau de asistent social in mod responsabil si
conform pregétirii profesionale

identific cazurile care necesit3 asistents social3 si consiliere fn cadrul UPU, indiferent de
natura lor;

intocmeste proiectele de interventie pentru fiecare caz social;

reprezint3 persoanele asistate in relatiile cu autoritdtile locale, alte institutii, organizatii
neguvernamentale;

intreprinde actiuni pentru reducerea numdrului de abandonuri {copli, vérstnici), a
abuzurilor asupra copiilor, femeilor, vérstnicilor, in relatia cu activitatea din cadrul UP11-
efectueaz¥ investigatli in teren pentru colectarea de informatil, actualizarea sistema\...d
a anchetelor sociale, pentru depistarea posibililor beneficiari;

efectueazd consiliere individuald sau de grup, ajut¥ la identificarea problemelor si la
solutionarea lor;

declara imediat asistentei sefe orice imboln3vire pe care o prezinta personal sau
tmboln&vire survenite la membrii de familie ;

. asigurd informatii complete si corecte pacientilor si asistatilor privind serviciile de care

pot beneficia in functie de problema identificatd, conform legislatiei in vigoare, precum si
asupra unit3tilor de ocrotire sociald existente;

identifici mamele care prezint3 potentiale riscuri de abandon in institutii spitalicesti,
discut3 despre importanta declaririi copiilor sl obtinerea actelor de identitate, tn relatia
cu activitatea din cadrul UPU;

colaboreazd cu autorititile pentru obtinerea actelor de identitate pentru persoanele
asistate;

participa la investigatiile efectuate in teren pentru identificarea mamelor/familiilor ¢...e
si-au abandonat copii in institutiile spitalicesti;

colaboreazi cu autorittile pentru declararea si rezolvarea deceselor cazurilor sociale, in
relatia cu activitatile din cadrul UPU;

bb. faciliteaz internarea mamelor cu probleme sociale in centre de ocrotire maternale, iara

CC.

minorilor abandonati sau abuzati, in centre de ocrotire;

pastreazd s actualizeazs in permanenta evidenta copiilor abandonati in sectlile Spitalulul
Judetean de Urgenta Miercurea Ciuc

dd. organizeaza si desfisoars programe de educatie pentru sindtate, activititi de consiliere,

lectii educative s demonstratii practice pentru populatie si diferite categorii profesionale
aflate in formare;

90



ff.

colaboreazéd cu diferite organizatii la realizarea unor programe ce se adreseazd unor
grupuri-tinta de populatie (alcoolici, consumatori de droguri, copii abuzati);
participd la procesul de formare a viitorilor asistenti sociali;

ge. respectd si apard drepturile pacientilor;
hh. respectd secretul profesional, codul de etici si deontologie si protectia muncii;

11.

ij-

1.8.8

NS S

L]

j.

k.
Atribu

a.

b.

se preocupd in permanentd de actualizarea cunostintelor profesionale si a celor privind
legislatia tn vigoare din domeniul ocrotirll si protectiei sociale;

respectd confidentialitatea tuturor aspectelor legate de locul de muncad, indiferent de
natura acestora, iar in cazul pardsirii serviciului prin desfacerea contractului de munca,
transfer, detasare sau demisie, orice declaratie publics cu referire la fostul loc de muncs
este atacabilg;

Atributiile psihologului

tine legdtura permanent# cu medicii din cadrul sectiei;

participa la discutia cazului;

alcdtuieste profilul psihologic al pacientilor desemnati;

ajutd la precizarea diagnosticulul prin datele psihologice evaluate;

prin interviul psihologic structurat aduce date nu numai pentru precizare de diagnostic,
dar participd si la procesul de ameliorare a st3rii pacientului;

face consiliere psihologica individual si/sau familiali de fiecare datd, cdnd este nevole,
orl |a solicitarea medicului curant si/sau la rugimintea pacientului;

face psihoterapie prin logoterapie, dacj este cazul;

-face propuneri metodologice pentru cazurile care necesits interventie psihologic3 pe
termen lung;

participd la procesul de formare a viitorilor psihologi clinicieni, daci este cazul;

respecta si apérd drepturile pacientilor, pstreaz3 confidentialitatea datelor sl anonimatul
pacientilor;

respectd, codul de etic3 si codul deontologie al profesiei.

tii specifice:

evaluare si selectie psihologics in vederea angajirii, autorizdrii/mentinerii in functie,
controlului medical periodic la reluarea activititii, la schimbarea locului de muncs a
personalului angajat tn cadrul Spitalului Judetean de Urgents Miercurea Ciuc;

evaluarea cognitivi, comportamentals, subiectiv-emotionald a personalititii si a
mecanismelor de adaptare sau defensive a personalului angajat al Spitalului, Tn caz de
urgentd (tulburéri de comportament);

analiza in timpul evaludrii psihologice si contextul familial, profesional, social, economic,
cultural in care se manifest3 problemele psihologice ale personalului angajat al Spitalului;
diagnosticare §i interventle psihologic3 {consilierea psihologicd) in situatie de crizs sau la
solicitarea, a personalului angajat;

orientare Tn munca dup¥ criterii psihologice a personalului angajat al spitalului;

analiza si prevenirea fenomenelor de inadaptare profesionals;
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1.8.9

completarea documentelor specifice in registrul de evidentd al evaluirilor, avizele
psihologice cu rezultatele obtinute in urma evalu&rli psihologice;

elaborarea planurilor de interventie psihologicd tintite pe probleme specifice ale
subiectului evaluat;

consilierea personalului in legatura cu tehnicile de prevenire a transmiterii infectiilor;
urmdrirea i asigurarea, folosirea si intretinerea corect! a mijloacelor din dotare.

Atributiile dieteticianului

Dieteticianul conduce, coordoneazi, organizeaza si supravegheazé prepararea regimurilor
alimentare profilactice §i terapeutice, pentru grupurile de pacienti spitalizati.

a.

b.

Pt
»

Controleaza aplicarea si respectarea normelor de igiend la receptia, depozitarea,
prelucrarea si distribuirea alimentelor;
Alcatuieste regimul alimentar in functie de:

- indicatia medicului

- indicatia coordinatorului compartimentului de Nutritie si dieteticd

- indicatiile dietetice specifice fiecdrei afectiuni

- Indicatlile dietetice specifice fiecdrei unitdti in parte

- valorile, principlile, dorintele, obiceiurile si religia pacientului

- alocatie sau posibilititi materiale / financiare

- numadrul de portii
centralizeaza zilnic regimurile dietetice prescrise pacientilor in raport cu datele din
foaia de observatie, in baza foilor zilnice de alimentatie intocmite de fiecare asistent
sef de sectie;
tntocmeste zilnic retetarul (desfasurdtorul de gramaj);
fntocmeste zilnic foaia de alimentatie inscriind cantitdtile de alimente totalizate in
desfdsurdtor;
-verificd zilnic: dieta prescrisd, orarul de masd, calitatea alimentelor si cantitdtile
calculate, numdrului de portii solicitate, normelor de iglend la servire, circuitului
felurilor de méncare;
calculeaza prin sondaj valoarea ratiei alimentare;
fntocmeste zilnic centralizatorul de portii, regimuri si suplimente pentru sectii si
urmareste ridicarea mesei sub semn#tura reprezentantilor acestora;
intocmeste zilnic centralizatorul de portii, regimuri si suplimente pentru personalul
bucdtariei;
urmdreste respectarea numdrului de portii planificate $i a gramajului Tnscris in
desfdsuridtorul de gramaj;
respectd valoarea alocatiei de hrana stabilita;
asistd la eliberarea alimentelor din magazia unitatii si la depozitarea lor igienicd in
cadrul blocului alimentar;

m. Asista la receptia alimentelor primite de la furnizori si evalueazi calitatea acestora

n functie de cerintele caietului de sarcini si a contractelor incheiate;
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are dreptul de a refuza de Ia furnizori orice aliment care nu indeplineste cerintele
organoleptice, de transport, igienico-sanitare;

controleazi modul de respectare a normelor de igiena privind transportul
alimentelor;

controleazd respectarea circuitelor;

urmdreste modul de pastrare, depozitare, conservare $i etichetare al alimentelor
tinand cont de normele igienico-sanitare specifice fiecirui aliment in parte (carne,
produse din carne, lactate, péine, oud, legume, conserve);

intocmeste planul de aprovizionare anual cu alimente, materiale de curdtenie,
dezinfectante, obiecte de protectia muncii, birotic3;

supravegheazd respectarea de citre personalul din subordine a normelorin vigoare
privind prevenirea, controlul si combaterea infectiilor nosocomiale, a normelor de
protectia muncil si a regulamentului de ordine interioara;

propune dotarea blocului alimentar cu vesela, utilaje si ustensile de bucétérie,
stelaje si utilaje de transport;

1.9 B. PERSONAL MEDICAL CU STUDIHi MEDII

1.9.1 Asistent sef sectie

Este subordonat¥ direct mediculul sef de sectie si are In principal urm&toarele sarcini :

b.
C.

planific3 si indrum3 si controleaz intreaga activitate a personalului mediu, auxiliar si
elementar sanitar din sectie;

respectd regulamentul de ordine interioars;

asigurd primirea bolnavilor in sectie, precum si informarea acestora asupra prevederilor
regulamentului de ordine interioar al spitalului, referitor la drepturile si indatoririle
boinavilor internat;

semnaleazd medicului sef de sectie aspectele deosebite cu privire la evolutia si ingrijirea
bolnaviior;

organizeazs la inceputul programului, raportul de gard$ al personalului mediu si auxiliar
sanitar, cu ocazia care, se analizeaz evenimentele din sectie din ultimele 24 ore,
stabilindu-se mésurile necesare;

participd la raportul de gards al medicilor;

insoteste medicul sef de sectie la vizitd, consemneaz} si asigurd Tndeplinirea de citre
personalul in subordine, a tuturor indicatiilor date de acesta;

. tine evidenta miscirii bolnavilor in registrul de intrare si iesire al sectiei si transmite

situatia locurilor libere la camera de garda si registratorului medical;

intocmeste necesarul de regimuri alimentare pentru sectie; organizeaz} si asist} la
distribuirea mesei;

asiguré trimiterea condicilor de medicamente Ia farmacie si administrarea tratamentului
potrivit indicatiilor medicale;

organizeazd pastrarea medicamentelor primite pentru tratamentul Zilnic;
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Z.

controleazi medicamentele de la “aparat” si asigurd justificarea la zi §i completarea
acestora;

. rispunde de bunurile aflate in gestiunea sa, asigurand utilizarea si p3strarea acestora in

conditli corespunzdtoare;

rispunde de aplicarea m#surilor de igiend si antiepidemice;

se ingrijeste de asigurarea instrumentarului necesar efectudirii tratamentelor curente si
de urgentd;

controleazd si rispunde de asigurarea dezinfectiei, sterilizarii Instrumentarulul si a tuturor
masurilor de asepsie §i antisepsie, necesare prevenirii transmiterii infectiilor interioare;

. controleazs si rispunde pentru starea de curdienie a sectiei, a modului de colectare,

stocare si eliminare a deseurilor periculoase, respectiv a colectdrli, transportul §i
depozitarea a lenjeriei curate/murdare.

controleazs §i ia masuri in cazul constatdrii deficientei iglenico sanitard alimentara.
Controleazs modul de distribuire a alimentelor si ia misuri eficiente n cazul deficientei
constatate.

controleazd starea de curitenie a saloanelor inaintea efectudril dezinfectiei ciclice.
tntocmeste planul anual de dezinfectie ciclicé a inciperilor existente pe sectie luénd fn
considerare gradul de infectiozitate. ik
organizeazé §i controleazd folosirea integrald a timpului de munci al personalului din
subordine, intocmeste graficul de lucru al acestuia, controleazd predarea serviciului pe
ture si asigurd folosirea judicioasd a personalului fn perioadele de concedii; in lipsa ei
delegd un cadru mediu sau auxiliar corespunzitor care s3 rdspundd de sarcinile
asistentului sef;

controleaz si rispunde de tinuta si disciplina personalului din subordine §i a bolnavilor
internati;

. particip¥ la intocmirea fiselor anuale de apreciere a activitatii personalului mediu, auxiliar

si elementar sanitar din sectie;

se preocup3 de ridicarea continud a nivelulul profesional al personalului din subordine;
sprijind buna desf3surare a muncil de pregatire practici a elevilor scolilor sanitare aflati
in stagiu si a elevelor de la cursurile organizate de Crucea Rosie;

supravegheazi desfisurarea vizitelor la bolnavi de citre apartinitori;

aa. organizeazi §i controleazi activitatea de educatie sanitard a bolnavilor si aparfindtor...r

de céitre personalul din subordine.

bb.colecteazi datele la nivel de pacient conform Instructiunilor Centrului de Colectare,

Statistici Sanitard si Documentare Medicald, date demografice, diagnostic principal,
diagnostice secundare, proceduri terapeutice, starea la externare a pacientului,
asigurarea corectitudinii datelor colectate, pistrarea confidentialitatii datelor colectate.

Asistentul sef rdspunde de modul cum organizeazd si controleazd efectuarea curdteniei in
conformitate cu normele previzute de Ordinul ministrulul sanitatii nr. 1761/2021 pentru
aprobarea Normelor tehnice privind curitarea, dezinfectia si sterilizarea in unititile sanitare
publice i private, evaluarea eficacitatii procedurilor de curitenie si dezinfectie efectuate n
cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de
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risc, precum si metodele de evaluare a deruldrii procesului de sterilizare si controlul eficientei
acestuia.
Réspunde de existenta biletului de voie a persoanelor care insotesc in saloane bolnavii grav.

1.9.2 Asistent medical - sectiile cu paturi:

now o

Tsi desfésoard activitatea in mod responsabil, conform reglementsrilor profesionale si
cerintelor postului;

respectd regulamentul de ordine interioars;

preia pacientul nou internat si insotitorul acestuia (fn functie de situatie), verifici toaleta
personald, tinuta de spital si 7l repartizeazd la salon;

acordd prim ajutor in situatii de urgentd si cheam medicul;

participd la asigurarea unui climat optim si de sigurantX in salon;

identifici problemele de ingrijire ale pacientilor, stabileste priorititile, elaboreaz Si
implementeazd planul de ingrijire si evalueazi rezultatele obtinute pe tot parcursul
interndrli;

prezintd medicului de salon pacientul pentru examinare si 1l informeaz¥ asupra stirii
acestuia de la internare si pe tot parcursul interndrii, observ simptomele si starea
pacientuiui, le inregistreazi in dosarul de ingrijire si informeaz medicul;

pregiteste bolnavul si ajuts medicul Ia efectuarea tehnicilor speciale de investigatii si
tratament;

pregdteste bolnavul, prin tehnici specifice, pentru investigatii speciale sau interventii
chirurgicale, organizeazs transportul bolnavului si la nevoie supravegheazd starea
acestuia pe timpul transportului;

recolteazd produse biologice pentru examenele de laborator, conform prescriptiei
medicului;

réspunde de ingrijirea bolnavilor din salon si supravegheazi efectuarea de citre infirmiers
a toaletei, schimbirii lenjeriei de corp si de pat, credrii conditiilor pentru satisfacerea
nevoilor fiziologice, schimbarii pozitiel boinavului;

observd apetitul pacientilor, supravegheazi si asigurd alimentarea pacientilor
dependenti, supravegheazs distribuirea alimentelor conform dietei consemnate n foaia
de observatie;

- administreaz personal medicatia, efectueazs tratamentele, imunizirile, testirile

biologice, conform prescriptiei medicale;

pregéteste echipamentul, instrumentaryl si materialul steril necesar interventtilor;
asigurd pregétirea preoperatorie a pacientului;

asigurd ingrijirile postoperatorii;

aduce la cunostinta medicului orice modificari depistate;

participé la acordarea ingrijirilor paliative i instruieste familia sau apartindtorii pentru
acordarea acestora;

supravegheaz3 modul de desfdsurare a vizitelor apartindtorilor conform regulamentului
de ordine interioars; '
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Z.

efectueaza verbal sau in scris preluarea/predarea fiecdrui pacientsi a serviciulul in cadrul
raportului de turd;

pregiteste pacientul pentru externare;
tehnoredacteazi conform indicatorilor si prescriptiilor medicale {tratamentul, perfuziile,
analizele etc.) in lipsa registratorului medical/operator calcul;

_in caz de deces inventarlazi obiectele personale, identific cadavrul si organizeazd

transportul acestuia la locul stabilit de conducerea spitalului;

utilizeaz3 si pistreazd, in bune conditii echipamentele §i instrumentarul din dotare,
supravegheazi colectarea materialelor si instrumentarului de unic folosintd utilizat si se
asigurd de depozitarea acestora in vederea distrugerii;

. poartd echipamentul de protectie previzut de regulamentul de ordine interioard, care va

fi schimbat ori de cite ori este nevole, pentru pistrarea igienei si a aspectului estetic
personal;

respects reglementdrile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea infectiilor
nosocomiale;

aa. respectd secretul profesional si codul de etici al asistentului medical;
bb. respecti si apérs drepturile pacientulu;
cc. se preocupd de actualizarea cunostintelor profesionale, prin studiu individual sau ‘a..é

forme de educatie continu¥ si conform cerintelor postului.

dd. respectd normele privind prevenirea infectiilor nosocomiale conform ordinul ministrului

193

o

s&n&tatii nr. 1101/2016 pentru privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare si ordinul ministrulul
s&n&tatii nr.1761/2021 pentru aprobarea normelor tehnice privind cur#tarea, dezinfectia
si sterilizarea In unitdtile sanitare publice si private,

evaluarea eficacit3tii procedurilor de curitenie si dezinfectie efectuate n cadrul acestora,
procedurile recomandate pentru dezinfectia méinilor in functie de nivelul de risc, precum
si metodele de evaluare a derularii procesului de sterilizare §i controlul eficientei acestuia.

Asistent medical - Radiologle:

pregiteste boinavul si materialele necesare examenului radiologic;
respectd regulamentul de ordine Interioard;
inregistreaza bolnavii in registrul de consultatil pentru radioscopii $i radiografii cu datele
de identitate necesare;
efectueazi radiografiile la indicatiile medicului;
executd developarea filmelor radiografice §i conservi filmele in filmotecd, conform
indicatiilor medicului;
pastreazd filmele radiografice, prezentind medicului radiolog toate filmele radiografice
pentru interpretare;
inregistreazs filmele in camera obscura $i dupi uscarea lor inscrie datele personale pe
coperta filmelor;
pastreazd evidenta substantelor si materialelor consumabile;
inscrie rezultatele interpretdrii filmelor in registrul de consultatil radiologice;
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asigurd evidenta examenelor radioscopice si radiografice;

pdstreazd evidenta la zi a filmelor consumate;

participd Tmpreun3 cu medicul radiolog la procesul de invétdmant si la activitatea de
cercetare stiintifics;

. asigura utilizarea in conditii optime a aparaturii si sesizeazd orice defectiuni in vederea

mentinerii ei in stare de functionare;

amelioreazi pregitirea profesionals de specialitate prin perfectionarea permanents a
cunostintelor teoretice si practice;

utllizeazd si pistreazs, in bune conditii, echipamentele si Instrumentarul din dotare,
supravegheazi colectarea materialelor $i instrumentarului de unic§ folosinta utilizat si se
asiguré de depozitarea acestora in vederea distrugerii;

respecta regulamentul de ordine interioar;

respectd reglementsrile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea infectiilor
hosocomiale;

supravegheazd ordinea i curatenia la locul de muncj,

Asistent medical - farmacle:

organizeazd spatiul de muncj si activitidtile necesare distribuirii medicamentelor si
materialelor sanitare;

respectd regulamentul de ordine interioars;

asigurd aprovizionarea, receptia, depozitarea si psstrarea medicamentelor si produselor
farmaceutice;

elibereazi medicamente si produse galenice, conform prescriptiei medicului;
recomandd modul de administrare a medicamentelor eliberate, conform prescriptiei
medicului;

ofer& informatii privind efectele si reactiile adverse ale medicamentului eliberat;
participd, aldturi de farmacist, Ia pregétirea unor preparate galenice;

verificd termenele de valabilitate a medicamentelor si produselor farmaceutice si previne
degradarea lor;

respectd reglementirile in vigoare privind prevenirea, controlul si combaterea infectiilor
nosocomiale;

participd la realizarea programelor de educatie pentru sinjtate;

participd la activit3ti de cercetare;

respectd secretul profesional si codul de eticj al asistentului medical;

- utilizeazd si pistreazi in bune conditii, echipamentele si Instrumentarul din dotare,

supravegheazi colectarea materialelor §i instrumentarului de unic folosint4 utilizat si se
asigurd de depozitarea acestora in vederea distrugerii;
se preocupd de actualizarea cunogstintelor profesionale, prin studiu individual sau alte
forme de educatie continug;
participd la procesul de formare a viitorilor asistenti medicali de farmacie;
respectd normele igienico-sanitare si de protectia muncii;
respecta regulamentul de ordine interioara.
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Asistent medical dietetician:

conduce si coordoneazi activitatea echipel din blocul alimentar si buc3tdrie, privind
pregitirea alimentelor si respectarea prescriptiilor medicale;

respects regulamentul de ordine interioard;

controleazi respectarea normelor igienico-sanitare a alimentelor in bucétirie si blocul
alimentar, cur3tenia $i dezinfectia curentéd a veselel;

supravegheazi respectarea de citre personalul din blocul alimentar a normelor in vigoare
privind prevenirea, controlul si combaterea infectiilor nosocomiale a normelor de
protectie a muncii sia regulamentului de ordine interioara;

intocmeste compozitia dietelor speciale;

raspunde pentru recoltarea si pastrarea probelor de alimente conform legislatiei in
vigoare;

controleazd si indrum¥ pe bucitdrese privind spilarea §i dezinfectarea ustensilelor
folosite in bucatdrie;

respectd, controleazd modul de aplicare a normativelor Ordinul ministrului sinatatil nr.
261/2007 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curdtarea, dezinfectla si sterilizar=a
in unititile sanitare, Ordinul ministrului sinit3tii nr. 1101/2016 pentru privind aprobai <a
Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale
n unitétile sanitare §i HG nr. 924/2005 privind aprobarea Regulilor generale pentru igiena
produselor alimentare, Ordinul ministrului s3nit3tii nr. 976/1998 pentru aprobarea
Normelor de Igien3 privind productia, prelucrarea, depozitarea, pastrarea, transportul si
desfacerea alimentelor;

controleazs alimentele preluate de la furnizori si retrimite cele necorespunzdtoare;
verific3 calltatea si valabilitatea alimentelor cu care se aprovizioneazi spitalul, modul de
pistrare in magazie i calitatea $i valabilitatea alimentelor la eliberarea din magazie;
supravegheazi i participd la prepararea regimurilor speciale;

realizeaz3 periodic planuri de diete si meniuri;

_ controleazd modul de respectare a normelor de iglend privind transportul §i circuitele

pentru alimente, conform reglementarilor in vigoare;

n. controleazs distribuirea alimentatiel pe sectii5ila bolnavi;

calculeazi regimurile alimentare si verificd respectarea principiilof alimentare;
tntocmeste zilnic lista cu alimente si cantit&tlle necesare pe baza dietelor predate de sectii
si ca urmare a totalizérii acestora

verifics prin sondaj corectitudinea distribuirii mesei la bolnavi;

recolteaz si pistreazd probele de alimente;

. respects reglementdrile in vigoare privind prevenirea, controlul sl combaterea infectiilor

nosocomiale;
respectd regulamentul de ordine interioar3;

controleazd starea de functionare a instalatiilor frigorifice pentru conservarea
alimentelor;

informeazd conducerea spitalului despre deficientele constatate privind prepararea,
distribuirea si conservarea alimentelor;
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W. organizeazi activititi de educatie pentru sinitate privind o alimentatie sdndtoass;

X. participé la formarea asistentilor medicali de dietetic /nutritionisti:

Y. respectd secretul profesional si codul de etic al asistentului medical;

Z. respectd normele igienico-sanitare sl de protectie a muncii;

a. se preocupa permanent de actualizarea cunostintelor profesionale, prin studiu individual

sau alte forme de educatie continuj si conform cerintelor postulul.

1.9.6 Asistent medical laborator:

b.

L
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pregéteste fizic si psihic pacientul in vederea recoltérii, dup3 caz, informandu-l explicit i
complet cu privire la investigatiile pe care le are de ficut

pregdteste materialul necesar in vederea prelevirii probelor si verifics conditiile de
sterilitate a materialelor necesare recoltirii

recoiteaza produse biologice 1n conditii de igiens si securitate atdt pentru asistent c4t si
pentru pacient

acorda primul ajutor in situatii de urgent# (accidente produse in timpul recoltérii)

aslgurd primirea si receptionarea produselor biologice n vederea examenelor de
laborator.

efectueazd analize de biochimie, imunologie, hematologie, hemostaz3, analizs urinars,
electroforez, pregdteste materialele necesare si prelucreaz¥ probele de bacteriologie
venite in regim de urgentd, execut3 frotiul de citologie hematologic si din lichidele de
punctie

pregiteste reactivii, prepard materialele de control si depoziteazi toate materialele
necesare conform cerintelor sl normelor impuse de fabricant

efectueaz§ controlul intern de calitate la analizele pentru care are competenta si
pregatirea necesars

este autorizat s¥ lucreze cu urmatoarele echipamente: analizoarele de biochimie,
imunologie, hematologie, coagulare, aparat de citit stripuri de urinare, analizor de
sediment urinar, aparat de electroforez3

verificd aparatele la inceputul programului de lucru si ori de cite orl este nevoie si
semnaleaz3 disfunctionalitétile apdrute superiorului direct

supravegheaz} sistemele de fucru tn timpul efectusrii investigatiilor de laborator
efectueazy mentenanta interns a echipamentelor cu care lucreazs,

. foloseste metodele si tehnicile corespunzitoare de analiz§ respectind procedurile

specifice de lucru
verificd buletinele de analizd, probele receptionate, inregistreazs probele in caietul de
lucru, introduce in sistemul informatic rezultatele analizelor care se executa manual
pentru receptia probelor verifica:
procesul verbal de prelevare/ nota de comanda daca sunt corect intocmite s cuprind toate
datele de identificare ale probelor sl ale locului prelevirii.
inregistreaz3 proba in Registrul de receptie probe- eliberare buletine rezultate .
verifica daca proba este corespunzdtoare cantitativ/calitativ pentry analizele care se
solicita.
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r. verifica daca proba ambalata corespunzitor sl nu prezinta semn de depreciere datorate
ambaldrii sl transportului necorespunzator.

s. dacs proba nu corespunde calitativ/cantitativ, se respinge §i se mentioneaz$ in Registrul
de receptie ca probd neconformd, cu mentionarea neconformitdtilor constatate la
receptie si se informeazd sectiile trimitatoare solicitand-se daca este posibil repetarea
prelevérii probei.

t. pregiteste produsul biologic recoltat pentru analizd (centrifugare, omogenizare, separare,
dilutie, insimantare, etc.)

u. Identificd esantioanele necorespunzitoare si informeaz3 seful de laborator sau
responsabilul de analizé

v. completeazd zilnic figele aferente procedurilor generale: graficele de monitorizare

temperaturd/ graficele de monitorizare lampa UV/ Fisa monitorizare hot4/ Fisa
monitorizare temperaturd- frigider/congelator.

. rispunde de corectitudinea datelor inregistrate.

asigurs péstrarea si utilizarea instrumentarului si aparaturii din dotare, supravegheazd
colectarea materialelor §i instrumentarului de unicd folosintd utilizat si se asigurd
depozitarea acestora in vederea distrugerii |

y. rispunde de realizarea la timp, in conditiile impuse a analizelor, de inregistrarea si
redactarea corects a rezultatelor precum si de comunicarea acestora beneficiarilor in
regim de urgentd

z. respectd normele de péstrare si conservare a materialelor de referint¥ i a reactivilor de
laborator cu care lucreaza,

aa. urmireste zilnic consumul de reactivi si intocmeste periodic necesarul de reactivi in
vederea comanddrii

bb. informeazs persoana ierarhic superioard asupra deteriordrii reactivilor si a aparaturii din
dotare .

cc. intocmeste si comunic3 datele statistice din sectorul de urgente

dd. rispunde de actiunile proprii

ee. rispunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a atributillor ce-i
revin,

ff. participd la implementarea prevederilor instructiunilor de lucru in sectorul de activitate in
care isi desfisoard activitatea

gg. nu ia decizii in ceea ce priveste activititile legate de eliberarea documentelor din laborator

hh. réspunde de bunurile material luate pe inventor propriu

ii. cunoaste §i utilizeazd programul sistemulul informatic din laborator.

ol -

1.9.7 Asistentul medical de ia Blocul Operator pe I&ng¥ atributlile generale are urméitoarele

atributii specifice locului de munci:

a. cunoaste instrumentarul si modul de functionare al aparaturii §i instalatiilor;
b. respects regulamentul de ordine interioard;
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réspunde de efectuarea sterilizdrii la rece a instrumentarului chirurgical, dezinfectiei
acestora conform Ordinul ministrului s3ntatii nr.1761/2021 pentry aprobarea Normelor
tehnice privind curdtarea, dezinfectia si sterilizarea In unittile sanitare publice si private,
evaluarea eficacititii procedurilor de curstenie i dezinfectie efectuate in cadrul acestora,
procedurile recomandate pentru dezinfectia mainiior in functie de nivelui de risc, precum
si metodele de evaluare a deruldril procesului de sterilizare si controlul eficientel acestuia,;

d. r¥spunde pentru impachetarea instrumentaruiui, lenjeriel moale folosite in timpul
interventiilor chirurgicale;

¢. Raspund pentru monitorizarea casoletelor sterile, trimitand Ia Centrul de sterilizare acele
casolete care au fost Supuse procedurii de sterilizare mai mult de 24 de ore;

f. controleazi, inaintea folosirii, starea de sterilitate a casoletelor;

2. rdspunde de aplicarea, Procedurilor, protocoalelor si normelor legale in vigoare: Ordinul
ministrului sandtitil nr. 1101/2016 pentru privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitétile sanitare si Ordinul
ministrului s¥nat&tii nr. 1761/2021

Pentru aprobarea Normelor tehnice privind Curatarea, dezinfectia si sterilizarea in unit&tile
sanitare publice §i private, evaluarea eficacitdtii procedurilor de curdtenie si dezinfectie
efectuate In cadrul acestora, procedurile recomandate pentry dezinfectia méinilor in functie
de nivelul de risc, precum si metodele de evaluare 3 deruldrii procesului de sterilizare si
controlul eficientei acestuia, pregitirea instrumentarulyi pentru interventiile chirurgicale,

h. asisti boinavyl pre si intra - operator putdnd participa la interventii in caz de nevoi

deosebite,

1.9.8 Asistent medical din Sectia ATI

Regulamentului de organizare si functionare a sectiilor si compartimentelor de anestezie i
terapie intensivi din unitatile sanitare cy modificrile si completirile ulterioare, pe lang}
atributiile generale are urmétoarele atributii specifice locului de muncs:

a. participd sub indrumarea medicului ATI |a pregdtirea boinavuluj pentru anestezie;

b. supravegheazi bolnavul si administreazj dupd indicatiile $i sub supravegherea medicului

tratamentul intraoperator;
. urmireste cuy deosebit3 atentie evolutia postoperatorie;
d. efectueazi celelalte activitati specifice asistentelor integrate in sectiile cu paturi.

1.9.9 Asistent medical din Compartimentul transfuzie de sange

organizarea sistemuluj de hemovigiients, de asigurare a trasabilit3tii, precum $i a Regulamentului privind
sistemul de inregistrare sl raportare in cazyl aparitiei de incidente i reactil adverse severe legate de
colectarea si administrarea de singe sl de componente sanguine

umane,
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a. desfisoard activitatile specifice unitatii de transfuzie sanguind din spital, in limitele
competentelor lor, sub directa indrumare sl supraveghere a medicului coordonator;

b. efectueazd testdrile pretransfuzionale;

c¢. rispund de aparitia reactiilor adverse severe §i a incidentelor adverse posttransfuzionale
provocate de stocarea, manipularea necorespunzdtoare a sangelui total si a
componentelor sanguine sau de efectuarea gresité a testérilor pretransfuzionale;

d. supravegheazd functionarea si intretinerea echipamentelor din dotarea unitdtil de
transfuzie sanguina din spital, judnd masuri in conditiile aparitiei unor defectiuni in
functionarea acestora, conform procedurilor standard;

e. controleazd modul de stocare a preparatelor de sange;

£ fntocmesc documentatia pentru activititile desfasurate.

1.9.10 Atributille asistentilor din sectille de spital, care administreaza sngele total sau

componentele sanguine:

a. iau cunostini3 de Indicatia de transfuzie sanguin ficutd de medicul prescriptor;

b. recolteazi esantioanele pretransfuzionale, completeazd si semneaza formularul "cei 2
de sdnge" pentru unitatea de transfuzie sanguina din spital, in vederea efectudrli probelor
pretransfuzionale;

c. efectueazi controlul ultim pretransfuzional la patul bolnavului;

d. efectueazd transfuzia sanguina propriu-zisd §i supravegheazd pacientul pe toatd durata
administrarii si in urmatoarele ore;

e. inregistreazs in foaia de observatie rezultatele controlului ultim pretransfuzional §i toate
informatiile relevante privind procedura efectuatd;

f. 1n caz de reactli transfuzionale aplica procedurile operatorli standard de urgenta si solicita
medicul prescriptor sau de garda;

g. returneazd unitatii de transfuzie sanguina din spital recipientele de sange total sau
componente sanguine transfuzate, precum si unitatile netransfuzate.

1.9.11 Asistentul medical de la sala de pansamente

pe langd atributiile generale are urmitoarele atributli specifice locului de munci:
a. asigurd sterilizarea instrumentarului si materialului necesar pe care-l are in gestiune;
b. asigurd spalarea, dezinfectia, sterilizarea instrumentarului sl materialului necesar pe care-
| are in gestiune;
¢. ajutd medicul sau efectueazs la indicatia acestuia pansamentele.

1.9.12 Asistent medical dela sterilizare Instrumentar:

a. utilizeazd cele mai bune metode de curitire, dezinfectie, sterilizare si pastrare a
instrumentarului de sterilizat pentru a impiedica deteriorarea;
b. respectd regulamentul de ordine interioara;
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C. sterilizeazd intreg instrumentarul medical;
d. controleazi in timpul si la sfarsityl procesului de sterilizare indicatorii fizico-chimici
privind efectuarea Procesului de sterilizare, conform Ordinul ministrului sandtiti nr.

derulirii procesului de sterilizare si controlul eficientei acestuia,

e. intocmesc registryl de sterilizare;

respectd indicatiile date de compartimentul de nosocomiale;

8. rdspunde direct de starea de igien3 a centrului si de starea de functionare a aparatelor de
dezinfectie.

=h

1.9.13 Asistentul de anatomie patologici:

- stabileste si rispunde de identitatea cadavrelor;
- respectd regulamentul de ordine interioars;
- Inregistreazi si elibereazs cadavre apartindtorilor;

- fntocmeste registrele histo-patologice, stocheaz¥ lamele cy tesuturi biologice analizate;

réspunde de exactitatea datelor consemnate in registrul de Intrare si predare a

cadavrelor, de buna péstrare si utilizare 3 inventaruluj;

tine legiitura cu administratia, cu organele judiciare in privinta datelor de deces 3 cazurilor

Ce pun probleme medico-judiciare;

h. pregiteste cadavrele si instrumentarul pentru necropsie;

I. Tnregistreazs piesele pentru examenele histologice;

j- comunic trimestrial directiei spitalului, care, Ia randuyl sdu are obligatia de a comunica in
scris Casel de Asigursri de Sandtate situatia cazurilor finalizate sub urmdtoarele rubrici:
numdrul de cazuri autopsiate, numdrul de cazurj scutite de autopsie, numgrul de cazuri
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1.10 C. ALT PERSONAL MEDICAL
1.10.1 infirmier:

Tsi desfdsoar activitatea In spital sub tndrumarea sl supravegherea asistentului medical;
a. respects regulament_ul de ordine interioar;
b. pregiteste patul si schimbj lenjeria bolnavului;
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. efectueazi sau ajutd la efectuarea toaletei zilnice a bolnavului imobilizat, cu respectarea
regulilor de igiena;

. ajutd bolnavil deplasabili la efectuarea toaletel zilnice;

. ajutd bolnavii pentru efectuarea nevoilor fiziologice;

. asiguré curdtenia, dezinfectia §i pdstrarea recipientelor utilizate in locurile si conditiile
stabilite (in sectie);

. asiguré toaleta bolnavilor imobilizati ori de cate ori este nevoie;

. ajutd la pregatirea bolnavilor in vederea examindrii;

respect¥, ordinul MS nr. 1025/2000 privind modul de colectare, depozitare in containere
speciale §i transportul lenjeriei murdare, precum §i a lenjeriei curate.

transport3 in conditii igienice alimentele de la bucitdria spitalului la sectie $i ajutad
asistenta medicals de salon la distribuirea hranei boinavitor in condiil civilizate si conform
normelor igienico - alimentare, folosind haine de protectie destinate doar acestei
activitati;

. asigurd, si raspunde de curstirea 51 dezinfectia veselel, tacAmurilor, conform normelor
igienico-sanitare §i ordinea in oficille de bucétarie, dacs este repartizat la oficiul respectiv;
. transportd lenjeria murdar3 (de pat§ia bolnavilor) in containere speciale la spaltorie si
o aduce curat3 in containere speciale, cu respectarea circuitelor conform reglementéhw’r
regulamentului de ordine interioara;

_executd la indicatia asistentului medical, dezinfectia zilnicd a mobilierulul din salon;

. pregiteste laindicatia asistentului medical, salonul pentru dezinfectie, ori de cite ori este
necesar;

_ efectueazi curitenia si dezinfectia cirucioarelor pentru bolnavi, a térgilor si a celorlalte
obiecte care ajutd bolnavul la deplasare;

. pregiteste i ajutd bolnavul pentru efectuarea plimbarii si Ti ajuta pe cei care necesitd
ajutor pentru a se deplasa;

_ colecteazi materialele sanitare siinstrumentarul de unic3 folosint3, utilizate, in recipiente
speciale si asigurd transportul lor la spatiile amenajate de depozitare, in vederea
neutralizarii;

. ajutd asistentul medical si brancardierul Ia pozitionarea bolnavului imobilizat;

. goleste periodic sau la indicatia asistentului medical pungile care colecteazi urina sau alte
produse biologice, excremente, dupd ce s-a facut bilantul de catre asistentul medica. 4i
au fost inregistrate in documentatia pacientului; ‘

. dup3 decesul unui bolnav, sub supravegherea asistentului medical, pregéteste cadavrul §i
ajuti la transportul acestuia, la locul stabilit de cdtre conducerea institutiei;

. nu este abilitat3 s3 dea relatii despre starea sinitatii bolnavului;

. varespecta comportamentul etic fat4 de bolnavi si fatd de personalul medico-sanitar;

. poartd echipament de protectie prevazut de regulamentul de ordine interioar3, care va fi
schimbat ori de cite ori este nevole, pentru pastrarea igienel §i a aspectului estetic
personal; .

. respect3 regulamentul de ordine interioard;

. respectd normele igienico-sanitare §i de protectia muncii;
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igienico-sanitare in vigoare;
CC. asigura ordinea si curdtenia in oficiile alimentare;
dd. executs orice alte sarcini de serviciy la solicitarea asistentului medical sau 3 medicului.

1.10.2 Brancardier:

medicului;
a. respectd regulamentul de ordine interioars;
b. se ocupd de transportul bolnaviior;
C. se ocupd de functionarea, curdtenia si dezinfectarea carucioarelor de transport, a tirgilor
$i cunoaste solutiile dezinfectante si modul de folosire;
d. efectueazy transportul cadavrelor respecténd regulile de eticd, Insotit de incs doud
Persoane, cu documentele de identificare;

gipsate, inclusiv in cadryi serviciului de gards.

8. va anunta orice eveniment deosebit ivit, mediculuj sef/asistentului medicaj sef de
serviciu;

h. nuare dreptul s§ dea informatii privind starea bolnavului;

i. are un comportament etic fat§ de bolnav, apartindtorii acestuia si fatd de personalyl
medico-sanitar;

personal.
1.11 D. ALT PERSONAL AUXILIAR

1.11.1 Tngrljitor curstente:

. efectueazs curatenia in conditii corespunzitoare;

- respecta regulamentul de ordine interioars;

. efectueazs Intretinerea gospoddreascs a spatiului repartizat si rdspunde de starea de
igien a saloanelor, coridoarelor, oficillor, scdrilor, mobilierului, ferestrelor;

d. curtisi dezinfecteaz§ bsile $i WC-urile cu materiale st ustensile folosite numai in aceste
locuri;

e. efectueazj cu avizul personalului mediy si auxiliar aerisirea periodicd a saloanelor si

raspunde de fnc3lzirea corespunzitoare a acestora;
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f. curstd i dezinfecteazd urinarele, scuipétoarele, etc. conform indicatiilor primite ;

g. transportd gunolul §i reziduurile alimentare in conditli corespunzitoare, rispunde de
depunerea lor corectd;

h. rispunde de pdstrarea in bune conditii a materialelor de curitenie ce le are in grija
personald, precum si a celor ce se folosesc in comun;

I. fingrijitoarea care isi are activitatea in alte locuri de muncs in unitate primeste fn plus o
serie de sarcini corespunzétoare de la conduc#torul acestora.

CAPITOLUL IV.
FINANTAREA SPITALULUI

fn conformitate cu Capitolul IV din Legea nr. 95/2006 privind reforma Tn domeniul sanitar,
republicatd, cu modific3rile si completdrile ulterioare, Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea
Ciuc este finantat din venituri proprii care provin din sumele incasate pentru serviciile medicale

prestate in baza contractului de furnizare de servicii medicale incheiat cu Casa de Asiguréri de
Sdnatate.

Spitalul poate realiza venituri proprii suplimentare:

Spitalul Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc este finantat i de la bugetul de stat prin bugetul
Ministerului Sinatétiisidela bugetul Consiliului Judetean Harghita si al Consiliul Local Miercurea
Ciuc, sume care vor fi utilizate numal pentru destinatiile pentru care au fost alocate.

Tn spital se pot desfasura si activitdti de invitdmant medico-farmaceutic, postliceal.

De la bugetul de stat se asigurd:

a. desfisurarea activitétilor cuprinse n programele nationale de sdnétate;

b. dotarea cu echipamente medicale de inaitd performantd, in conditiile legii;

c. investitii legate de construirea de noi spitale, inclusiv pentru finalizarea celor aflate in

executie;

d. expertizarea, transformarea si consolidarea constructillor grav afectate de seisme §i de

alte cazuri de fortd majord;

e. modernizarea, transformarea si extinderea constructiilor existente, precum si efectuarea

de reparatii capitale;

f. activitati didactice si de cercetare fundamentali precum si altele previzute de lege
Consiliutui Judetean Harghita poate finanta unor cheltuiell de administrare §i functionare,
respectiv bunuri §i servicii, investitii, reparatli capitale consolidare, extindere si modernizare,
dotdri cu echipamente medicale, in limita creditelor bugetare aprobate cu aceasts destinatie in
bugetul Consiliului Judetean Harghita.

Spitalul poate realiza venituri proprii suplimentare din:

a. donatii sl sponsorizari;

b. legate;
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k.

Manager, _ \ S )
Dr. Konrad Judith .;gf ) \ %
| @ EJ

Director medicai intefimar q}g‘
Ei‘,

farmaceutic;

Contracte de cercetare;

inchirierea temporard a unor spatii medicale, dotiri cu echipamente say aparaturg
medicald c3tre alti furnizori de servicii medicale;

contracte privind furnizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asigurdri private
Sau agenti economici;

editarea §i furnizarea unor publicatii cu caracter medical

evenimente stiintifice si socioprofesionale, contra cost;

servicii medicale, hoteliere sau de ait§ naturs, furnizate la cererea pacientilor ori a
angajatorilor;

servicii de asistent§ medical la domiciliu, furnizate |3 cererea pacientilor;

alte surse.

o |
Vet

Dr. Vitos Attila ot x:hao -

o

Director de ingrijiri,

i
As.med.pr. Balsssy Ildiké %-LD—%

Director ﬁnanciar—contabil,

Ec. Stekabauer Zsombor Norber_
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